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1 Sammanfattning av tertialrapport

Landstingsstyrelsens forvaltning(Mkr)
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E— Ack utfall 2012 /1 Ack utfall 2011 = = = = Perjodiserad budget
A Manadens prognos A Foregdende manads prognos

Resultatet till och med april manad ar ett overskott med 25,7 mkr. For motsvarande period
2011 var 6verskottet 3,2 mkr. Det positiva resultatet forklaras fraimst av att
landstingsstyrelsens anslag for oférutsedda utgifter hittills inte har ianspraktagits. SLL
Tillvaxt, miljo och regionplanering har ett flertal projekt som dnnu inte paborjats. SLL IT
redovisar ett negativt resultat med 15,2 mkr.

For dret prognostiseras ett nollresultat.

2 Uppfoljning av huvudmal

Landstingsfullméktige har beslutat att de 1angsiktiga mélen for Stockholms ldns landsting ar:
» Forbattrad tillganglighet och kvalitet inom hailso- och sjukvarden

» Forbattrad tillforlitlighet i kollektivtrafiken
» En ekonomi i balans

For att styra verksamheterna i riktning mot de prioriterade 1angsiktiga malen finns
nedbrutna kortsiktiga mal:

= Nojda medborgare = Hallbar miljo

» Ekonomi ibalans = (Okad valfrihet och mingfald inom

= Stolta medarbetare sjukvarden

= Nojda patienter och resenirer . 'Lik:feirdig behandling av alla
invénare

» En ledande tillvaxtregion

Mal

For att styra mot de langsiktiga och kortsiktiga malen for Stockholms lans landsting har
forvaltningen arbetat fram mal inom de fem perspektiven kund, verksamhet, process,
medarbetare och ekonomi. Férvaltningen har faststéllt mal for &r 2012 och dessa kommer att
foljas upp under hosten.



Perspektiv och

Dimension/parameter

Utfall

Utfall

Mal

1dngsiktiga mal

2010

2011

2012

Kund NUI: Total: skala 1-5 3,72 4,00
Nojda uppdragsgivare (LS) NKI: Total: skala 1-5 3,21 3,50
N&éjda kunder (férv o bolag) N6jda medborgare sll.se skala 1-5 3,00 3,30
N6éjda medborgare (sll.se)
Verksamhet LF Uppdrag genomf.grad xx % 75 %
Effektiv verksamhet NUI: Operativa insatser: skala 1-5 3,56 3,80
NKI: Operativa insatser: skala 1-5 3,10 3,30
NUI: Resultat: skala 1-5 3,59 3,80
NKI: Resultat: skala 1-5 2,95 3,20
Process Intern kontroll: skala 1-4 2 3
Effektiv verksamhet Styrning: skala 1-4 3 3
Revision genomfgrad xx % 90 %
NUI: Tillganglighet: skala 1-5 3,54 3,70
NKI: Tillgénglighet: skala 1-5 3,20 3,30
NUI: Véagledning: skala 1-5 3,62 3,80
NKI: Végledning: skala 1-5 2,97 3,10
Medarbetare Medarbetarindex: xx 72 71 78
Motiverade medarbetare Attraktiv arbetsplats xx 61 55 67
Sjukfr@nvaro 10,1 dagar - 1dag
NUI: Bemoétande: skala 1-5 4,12 4,3
NKI: Bemotande: skala 1-5 3,55 3,7
NUI: Kompetens: skala 1-5 3,89 4,0
NKI: Kompetens: skala 1-5 91 3,7
Ekonomi Resultat: avvikelse budget kontra +/- 1,0%
Ekonomi i balans gcl)—tsklsgt:(;gfédarb -17,0 mkr + 20,1 mkr j—l/-o/fo,s mkr
jmf 2010
Nettokostnadsutv - 2%
Réakenskaper: skala 1-3 3 3




Huvudstrategi
For att na de langsiktiga malen anvander forvaltningen samma huvudstrategier som galler
for hela SLL.

Malstyrning - Tydlig malstyrning som bygger pa fortroende och ansvarstagande och som
skapar resultat.

Utveckling - Fokus pa stindiga forbattringar samt utveckling och forskning for 6kad
kvalitet, sakerhet och konkurrenskraft

Samordning - Samordning och standardisering da det hojer kvaliteten och okar
effektiviteten

Dialog - Dialog som tydliggor mal och uppdrag, skapar delaktighet och fortroende samt
bidrar till goda relationer internt och med omvérld.

Fokusomraden och uppdrag

LSF ska ha fokus pa nedanstdende omraden. Fokusomréadena utgér fran uppdrag till
landstingsstyrelsen i landstingets budget 2012 och de analyser av framtida behov som gjorts
av LSF ledning.

Ekonomi i balans

En ekonomi i balans ar en grundforutsattning for en 1angsiktigt hallbar verksamhet. Alla
landstingets verksamheter méaste astadkomma mer an vad de gor idag med de resurser som
star till forfogande. Det géller trots att vi just nu har en situation dar tillvixten i regionen
tillfor nya resurser. LSF ska vara padrivande nar det giller forbattring av landstingets
verksamheter, darfor maste vi ocksa vara ett foredome.

I enlighet med landstingets malsattning om en ekonomi i balans ar det angeldget att
investeringar ryms inom en héllbar ekonomi. Utifran detta finns ett behov av ett gemensamt
och overgripande ansvar for landstingets investeringar, savil i nartid som langsiktigt.

Strategiska fastighetsfragor

Stockholms lins landsting dger ett betydande fastighetsbestand. Storre delen av
besténdet ar klassificerat som strategiskt, vilket innebar att det utnyttjas i landstingets
karnverksamhet, framst hilso- och sjukvarden. Styrningen av landstingets fastigheter
ska utvecklas i syfte att astadkomma en effektivare samordning och
resursanvandning,.

Forskning och regional utveckling i varldsklass

Stockholms ldns landstings medverkan i forskning, utveckling och utbildning, FoUU, ska
omfatta sidana omraden som ar sarskilt viktiga ur ett medborgar- och patientperspektiv.
Forskning och utveckling bor i forsta hand inriktas mot de stora folksjukdomarna och andra
omraden dar stora behov finns nar det géller att forbattra vardens resultat. Forebyggande och
hilsofraimjande forskning liksom patientsidkerhet ar fortsatt prioriterade omraden. Ocksa
forskningsomraden som kan ge landstinget kunskap om hur organisationer kan bli
effektivare och hur ledning och styrning kan forbattras ar angeldgna. Genom landstingets
ambitiosa miljoprogram, liksom genom landstingets ansvar for regional utveckling och
kollektivtrafik, aktualiseras ytterligare forskningsomraden.

LSF arbetar med foljande inom FoUU

= det strategiska arbetet i landstinget kring forsknings och utvecklingsfragor

» ansvar for administrationen av KI/SLL samarbetet som regleras i det regionala ALF-
avtalet som bland annat innebar ansvar for de medel som staten och SLL satsar pa
forskning, utveckling och utbildning.



» fragor rorande utbildning innefattande bland annat grundutbildningar for framtida
halso- och sjukvardspersonal.

» tillvarata och bidra till kommersialisering av innovationsidéer som kommer fran
medarbetare inom halso- och sjukvarden

» isamrid med berorda verksamheter, utveckla arbetet med forskning, utveckling och
utbildning (FoUU) i enlighet med Framtidsplan for hilso- och sjukvarden

» regionala samverkans- och utvecklingsfragor. Den regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen — RUFS 2010

I LSF:s verksamhet ingar FoUU-medel som staten och landstinget tillsammans satsar pa
forskning inklusive utbildning som bland annat inkluderar AT/ST- lakarersattning pa ca 1,36
miljarder kronor for helar 2012. Dessa medel gar via LSF for vidare utfordelning till
vardproducenter, forskningsprojekt med mera.

Stolta medarbetare

SLL dr en av landets storsta arbetsgivare med drygt 42 000 anstillda. Utifrdn SLL-
perspektivet ska forvaltningen samordna, utveckla och félja upp det personalpolitiska arbetet
och stodja forvaltningar och bolag i deras arbete med bland annat kompetensforsoérjning,
utbildning, ledarskap, jaimstéalldhet och mangtfald.

Allas lika varde - lika behandling for alla

Jamstalldhetsarbetet omfattar hela landstingets verksamhet, bédde ur ett medborgar- och
arbetsgivarperspektiv. Den centrala jamstalldhetsfunktionen arbetar 6vergripande med att
samordna, utveckla och f6lja upp jamstalldhetsarbetet och stodjer landstingets verksamheter
inom detta omrade.

Hallbar miljo

Landstingets forvaltningar och bolag bidrar till ekologisk hallbarhet genom att uppna malen i
landstingets miljoprogram, Miljoutmaning 2016. Landstingets verksamhet ska vara
klimateffektiv och resurseffektiv och miljoarbetet bidrar dven till god hélsa.

LSF arbetar strategiskt och operativt for att hela SLL ska nd mélen i miljoprogrammet och
stodjer landstingsstyrelsen med att leda, styra och samordna SLL:s miljoarbete.

LSF har aven en roll for den regionala utvecklingen. Den regionala utvecklingsplanen for
Stockholm, RUFS, ska bland annat leda till lagre klimatpéaverkan, en resurseffektiv och
tillganglig bebyggelsestruktur samt en god livsmiljo.

Nya Karolinska Solna, NKS
Nya Karolinska Solna, NKS, ar ett av Stockholms ldns landstings storsta projekt nagonsin.
Ambitionen ar att bygga ett av varldens basta och mest moderna universitetssjukhus.

Fran och med 2012 ingdr NKS Bygg som en del av landstingsstyrelsens forvaltning. De delar
som ror NKS-avtal samt upphandling av IKT och medicinsk teknik ansvarar LSF. Karolinska
universitetssjukhuset ansvarar for implementering av verksamheter i Nya Karolinska Solna.

Informationssdkerhet och IT-strategi

Inom Stockholms lans landsting hanteras mycket information och kraven ar hoga pa att
informationen hanteras konfidentiellt. Det ror framst patientuppgifter i journaler. Mycket av
informationen bearbetas och hanteras i datasystem.

Informationssakerheten maste darfor vara mycket hog inom landstinget.



Landstingsfullméaktige har faststallt riktlinjer for detta arbete. Den lokala organisationen for
informationssidkerhetsarbetet inom till exempel varden maste vara val anpassad for att svara
mot uppdraget. LSF har uppdraget att genomfora en 6versyn av den nuvarande
organisationen for informationssakerhetsarbetet inom varden och vid behov anpassa den sa
att den motsvarar krav pa en hog informationssikerhet.

Malet for strategiarbetet med IT-fragor och eHalsa ar att stodja realiseringen av
intentionerna i Framtidsplanen for hilso- och sjukvarden. Strategin omfattar bland annat
stod for patienternas delaktighet i varden, stod vid 6vergangar i varden, uppfoljning och
mojligheter till patienters aktiva val samt stod for patientsdkerhet och god arbetsmiljo genom
kliniska IT-stod i varden och for forskningen. For detta spelar en sammanhallen
informationsstruktur en avgorande roll.

eHalsa skall effektivt bidra till att uppfylla virdens mal. En forutsattning ar en val
fungerande samverkan mellan intressenter som ska anvanda losningarna och de som
ansvarar for deras utveckling och forvaltning.

Framtidsplan for halso- och sjukvarden

Landstingsfullméaktige beslutade att landstingsstyrelsen ska ansvara for att

organisera och genomfora Framtidsplan for hilso- och sjukvarden pa lampligt satt. Mot
bakgrund av beslutet om Framtidsplan for hilso- och sjukvarden har landstingsdirektoren
beslutat att inritta ett programkontor. Programkontoret rapporterar till en central styrgrupp
som leds av landstingsdirektoren och hilso- och sjukvardsdirektoren. Programkontoret
ansvarar for att hantera ett antal projekt och uppdrag som sammantaget syftar till att
forverkliga framtidsplanens inriktningsmal.

3 Verksamhetens omfattning och innehall

Ansvarsomraden
Politisk "
organisation
Invinare SLL férvaltningar

Ovriga intressenter och bolag
Stod och service till den

politiska organisationen

Beslutsprocess SLL-perspektiv
Leda och samordna

Verksamhetsstod

. Omvarldsperspektiv
Samverkan och utveckling

LSF-perspektiv
Verksamhetsstad



Stod och service 3t den politiska organisationen
= Stodja landstingsstyrelsen i dess uppgift att leda, styra och samordna landstingets
verksamhet

» Ge service at den politiska organisationen

Leda och samordna beslutsprocess och uppdrag
= Fora ut och sikerstilla genomforandet av beslut fran landstingsfullméaktige,
landstingsstyrelsen och direktiv fran myndigheter

» Samordna uppdrag inom landstinget dir det hojer kvaliteten och effektiviteten

Bereda och implementera beslut
= Utarbeta beslutsunderlag till den politiska ledningen samt implementera och f6lja
upp beslut.

» Planera, utreda och driva drenden och projekt

Verksamhetsstod for Stockholms ldns landsting, SLL
* Ansvara for den 6vergripande ekonomiska planeringen och samordningen.

= Stodja forvaltningar och bolag med att leda och utveckla sina verksamheter.
= Identifiera behov, 6ka kunskap, skapa styrdokument, forankra och sprida resultat.
= Stddja forvaltningar och bolag med specialistkunskap

Verksamhetsstod for landstingsstyrelsens forvaltning, LSF
» Verksamhetsstyrning och utveckling av LSF

= Verksamhetsstod

= Identifiera behov, utveckla kunskap, skapa styrdokument, forankra, implementera
och sprida resultat.

Samverkan och utveckling i omvarldsperspektiv
» Samverkan med organisationer, myndigheter och ovriga intressenter

* Regionplanering

= Regionala utvecklingsfragor

» Samordning av landstingets miljoarbete

* Omvirldsbevakning fraimst inom landstingets ansvarsomraden

Tjansteomraden
LSF:s verksamhet delas ocksa in i processer/floden inom de tre perspektiven LSF, SLL samt
invanar- och omvarld.

LSF-perspektiv

= Arendehantering = IT

= Service till politiska ledningen och * Kommunikation
fullméktige » Informationssakerhet

= Ekonomi = Miljs

= Personal *  Arkiv

= Service

= Juridik

» Upphandling
= Sikerhet



SLL-perspektiv

» Ekonomi och verksamhetsstyrning * Kommunikation

» Koncernredovisning » Informationssikerhet

= Personal = Arkiv och biobank

= Juridik = Agarstyrning

» Upphandling » Utvecklings- och styrfragor
= Koncernsakerhet » FoUU-fragor

» Krishantering »  Miljo

= IT » Internationalisering

Invdnar- och omvarldsperspektiv

» Tillvaxt, kompetens och social » Arkiv och biobank
utveckling * Internationalisering
» Regional planering och héllbar
utveckling
*» Kommunikation = Naturbruksgymnasium

» Employer branding (landstinget
som arbetsgivare)

Organisation

Bilden visar LSF organisation fran och med 2012-04-01.

Toivo He

Landstingsdirektsr * Stab 1

SLL Personal SLL Ekenomi och finans

Gunnel For

Maria Englund

* SLL Personal * Koncernredovisning

» Ekonomioch
verksamhetsstyrning

SLL Juridik och
upphandling

Anne Rundquist

* Juridiska avdelningen

* Upphandlings-
avdelningen

SLLIT

* Stab

¢ Verksamhetsnara
tjanster

s Affars- och
tjansteutveckling

« Kompetenscenter
¢ Drift och support

» Administration

- Funktioner {(direkt under direktsr)

LSF Administration

* LSFEkonomi

* LSFHR

* LSFKansli

* LSF Kommunikation
* LSF Service

s Presidiesekretariatet

¢+ Arkivoch
biobankcentrum

* Regionalaenheten fér
kris- och katastrof-
beredskap, REK

- SLL Koncernsakerhet
- Informationssakerhet

= Berga

L naturbruksgymnasium

SLL Tillvaxt, miljé
och regionplanering

Peter Haglund

= Tillvdxt, kompetens
och social utveckling

» Miljbavdelningen

* Regionplanering och
hallbarutveckling

» Avdelningen for
regionalaprocesser
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3.1 Verksamhetsforandringar

Det forbattringsarbete som paborjades hosten 2011 inom férvaltningen ska bli en integrerad
del i den ordinarie verksamheten sa att LSF &r en effektiv och flexibel organisation i
forhallande till de uppdrag vi har.

Stockholms lans landsting star infor stora utmaningar inom héalso- och sjukvarden,
kollektivtrafiken och flertalet andra omraden. LSF, som har uppdraget att strategiskt och
operativt arbeta for att na de uppsatta malen i den av landstingsfullméaktige beslutade
budgeten, maste darfor som forvaltning stalla om i forhallande till nya uppdrag och
utmaningar. Det gor vi genom att kontinuerligt utveckla organisation och verksamhet.

Fran och med forsta januari tillhor NKS-bygg Landstingsstyrelsens forvaltning. NKS
forvaltningen lades ned vid arsskiftet och det fortsatta uppdraget delades mellan LSF (NKS-
Bygg) som fick fortsatt ansvar for byggnationen av NKS och Karolinska universitetssjukhuset
(Programkontoret) som fick ansvar for implementering av verksamheten pa det nya sjukhuset.

Organisationsutveckling
Fran och med den forsta april har flera organisationsforandringar genomforts. LSF ledning

har tagit form samtidigt som funktionsomrédet Utveckling och styrning har avvecklats.

Forvaltningen ar efter forandringen organiserad i sex funktionsomraden. Mer i detalj innebar
forandringarna att:

= SLL Utveckling och styrning avvecklas och de arbetsuppgifter och uppdrag som man
har haft fordelas ut i LSF. FoUU-fragorna har forts over till landstingsdirektorens
stab. Regionala enheten for kris- och katastrofberedskap samt SLL 6vergripande
sakerhetsfragor och informationssikerhet har forts over till funktionsomradet LSF
Administration. SLL Personal tar 6ver ansvaret for det strategiska arbetet med att
stirka SLL:s varumirke. Koncernévergripande IT-samordning (KITS) har forts 6ver
till Mikael Ohrlings uppdrag att hantera gemensamma IT-fragor rérande
vardproduktionen: Arbetet med cell- och vavnadsfragor har forts over till Halso-och
sjukvardsforvaltningen.

» Landstingsdirektorens stab har forstarkts. Som ett led i utvecklingen av
organisationen har landstingsdirektoren tillsatt en planeringschef som leder och
fordelar arbetet inom landstingsdirektorens stab samt ansvarar for att sidkerstailla att
drenden och fragestallningar av olika slag kvalitetssdkras i forhallande till varandra
och den omfattande verksamhet som Stockholms ldns landsting bedriver. Staben har
radgivande funktioner som stod till landstingsdirektoren i olika strategiska och
langsiktiga fragor samt genomfor analyser, ansvarar for olika utredningar och ser till
att beslutsunderlag haller hog kvalitet. Staben har dven forstarkts med flera
kvalificerade utredare.

Nya ansvarsomraden/forindrade uppdrag
= Det forandrade uppdraget med SLL:s budget och det nya uppdraget med agarstyrning
har medfort Andrade arbetssétt for att mota de allt hogre kraven pé effektivitet,
flexibilitet och kvalitet i leveranserna.

» LSF har vidare fatt i uppdrag att arligen 6ka andelen upphandlade lidkemedel med
narmare en halv miljard kronor.



Verksamhetsutveckling
= SLL:s IT-policy pekar klart ut vilken strategi landstinget ska arbeta efter i IT-fragor.

Det innebar bland annat att SLL IT, tillsammans med samtliga verksamheter, ska

11

arbeta mot en 6kad samordning och effektivitet inom IT-omradet. Policyns inriktning
fortydligas i ett dokument fran februari 2012 ”Strategi for arbete med IT-fragor och

eHalsa”. Dar framgar att SLL IT:s roll ska renodlas till att bli leverantor av IT-tjanster
till framst forvaltningar och bolag inom SLL. Vidare ska ansvaret for dgarstyrning av

SLL IT goras tydligare och skiljas fran uppdragsstyrningen fran kunderna.
» Fortsatt fokus pa arbetet med forbattrad informationssiakerhet.

4 \erksamhetens ekonomiska resultat

Ack utfall | Ackutfall | Foréndr | Periodens | Awvik | Prognos Budget | Awvik | Bokslut

Resultatrakning (Mkr) 1204 1104 % budget % 2012 2012 % 2011

Landstingsbidrag 907 907 0% 908 0% 2499 2499 0% 2478
Forséljning av IT-tjanster 186 181 3% 202 -8% 596 606 -2% 589
Ovriga intakter 48 51 -6% 2 50% 105 96 9% 158
Verksamhetens intakter 1141 1139 0% 1142 0% 3200 3201 0% 3225
Personalkostnader -192 -205 -6% -201 -4% -581 -591 -2% -565
La&mnade bidrag -600 -583 3% -604 -1% -1602 -1602 0% -1580
Hyreskostnader -49 -48 1% 51 -5% -149 -153 -3% -145
IT-tjdnster 98 -131 -26% 98 -1% -300 -295 2% -453
Ovriga kostnader -147 -141 4% -158 -1% -471 -463 2% -407
Verksamhetens kostnader -1086 -1108 -2% -1112 2% -3103 -3104 0% -3 150
Avskrivningar -29 -28 3% 34 -15% -105 -105 0% -88
Finansnetto 0 0 0% 2[ -100% 8 8 0% 0
Resultat 26 3 -2 0 0 -13

Tertialets resultat och prognos

For april manad redovisas ett positivt resultat med 25,7 mkr. Fér motsvarande period 2011
var resultatet ett 6verskott med 3,2 mkr. Resultatet ar hogre i ar, vilket beror framst pa att
NKS-bygg har forbattrat sitt resultat med ca 14 mkr jamfort med foregdende ar.

For 2012 beraknas ett nollresultat. Foregdende manad prognostiserades ett 6verskott med
3,7 mkr. Prognosen ar lagre vilket forklaras av att SLL IT har forsamrat sin prognos med ca 5

mkKkr.

Utfallet for den periodiserade budgeten uppgar till -2,2 mkr att jaimféra med utfallet for april
som uppgar till 25,7 mkr. Avvikelsen mellan periodiserad budget och utfallet forklaras fraimst

av foljande:




4.1.1 Avvikelse mot periodiserad budget

Intakt Kostnad Resultat
Avvikelse Ack | Avvikelse Ack | Awvvikelse Ack Beslut av
utfall- utfall- utfall- LF/LS/ HSN
Textkommentar Mkr periodbudget periodbudget periodbudget (Belopp)
Forsaljning av IT-tjanster, lagre intakter &n beraknat -15,8 -15,8 0,0
6%-ig momskompensation 2,3 2,3
Uppréakning av ALF-medel 78 78
Statsbidrag 0,9 0,9
Vidaredebiterade kostnader bl a for Heroma 53 53
Léagre konsultkostnader 59 59
Lagre kostnader for bidrag inkl LD-anslag 11,9 11,9
Lé&gre hyreskostnader 15 15
Vidaredebiterade kostnader bl a fér Heroma -5,3 -5,3
6%-ig momskompensation -2,3 -2,3
Lagre personalkostnader (LSF) 4,5 4,5
NKS-bygg personalkostnader vésentligt lagre, p g a
vakanser samt overforda tjanster till K som ingar i
budget men redovisas som konsulter 4,8 4,8
NKS-bygg konsulter 5,7 57
NKS-bygg rep aration o underhall av lokaler -0,5 -0,5
NKS-bygg dvriga tjanster -4,0 -4,0
Ej analyserad restpost 0,1 1,8 1,9
S:a avvikelse verksamhetens intakter och kostnader 0,6 24,0 24,6 0,0
Avskrivningar och finansnetto -2,6 59 33
Total summa avvikelse -2,0 29,9 27,9

Den storsta negativa avvikelsen aterfinns inom SLL IT, som visar pa ldgre intdkter dn
beraknat. Se nirmare under avsnitt 4,2.

4.1.2 Prognosavvikelse mot arsbudget

Intakt Resultat

Avvikelse Kostnad Avvikelse Beslut av

prognos- Awvvikelse prognos- LF/LS/ HSN
Textkommentar Mkr budget prognos- budget budget (Belopp)
NKS-bygg vakanta ej tillsatta tjanster 0,0 6,8 6,8 0,0
NKS-bygg utrymningstrappa till S-huset 0,0 -3,6 -3,6
NKS-bygg 6vriga lagre kostnader 0,0 4,5 4,5
Berga naturbruksgymnasium, farre antal elever -1,8 0,0 -1,8
Ovriga LSF:s forvaltning 0,0 -5,9 -5,9
Ev ej analyserad restpost 0,0
S:a avvikelse -1,8 1,8 0,0 0,0

For 2012 prognostiseras ett nollresultat. NKS-bygg prognostiserar ett 6verskott med 7,7 mkr
framst beroende pa vakanta tjanster och Berga naturbruksgymnasium ett negativt resultat

med 1,8 mkr di skolan har firre antal elever #n beriknat. Ovriga LSF beriknat ett underskott

med 5,9 mkr, vilket framst kopplas till SLL IT:s negativa resultat.
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4.2 Resultat per verksamhetsgren

Utfall tom 1204 Periodiserad Awvik mot Prognos 1204
Budgetavvikelse (Mkr) budget tom 1204 | periodiserad budget
1204

Funktionsomrade

LSF Administration (inkl Gymnasieutb) 7,2 7,2 -4,5
SLL Ekonomi och finans 1,1 1,1 0,0
SLL Juridik och upphandling -0,6 -0,6 0,0
SLL Personal 4,9 4,9 0,0
SLL Tillvaxt, milj och regionplanering 8,9 8,9 0,0
SLLIT -15,2 -15,2 -30,0
Politiska kostnader 2,1 -2,1 0,0
Landstingsgemensamma uppdrag inkl ledn 15,6 -2,4 18,0 23,8
NKS-bygg 5,9 0,2 5,7 7,7
Ej verksamhetsspecifikt 0,0 0,0 3,0
S:A RESULTAT 25,7 -2,2 27,9 0,0

De storsta avvikelserna fran budget per funktionsomrade forklaras av foljande:

LSF Administrations 6verskott forklaras framst av senarelagda kostnader for inkop av
kopiatorer och datautrustning.

SLL Tillvixt, miljo och regionplanering redovisar ett 6verskott frimst beroende pa
vakanta tjanster, ett flertal projekt har dnnu inte pabdorjats.

SLL IT:s underskott forklaras huvudsakligen av lagre kundintidkter dn planerat samt 6kade
kostnader for bland annat konsulter. Under april manad har organisationen genomlysts for
att se om och var det finns kostnader som kan reduceras eller eventuellt tas bort. Man arbetar
med att fa battre kontroll 6ver den ekonomiska situationen genom att ta fram béttre verktyg
for uppfoljning, analys och styrning av bade verksamhet och ekonomi.

De politiska kostnadernas negativa resultat forklaras bland annat av kostnader for
semesterloneskulden, vilket kommer att utjamnas vid arets slut.

Landstingsgemensamma uppdrag inkl lednings 6verskott beror fraimst pa att
landstingsstyrelsens anslag for oforutsedda utgifter, pa 29 mkr, dnnu inte har ianspraktagits.

NKS-bygg redovisar ett positivt resultat, vilket fraimst forklaras av lagre personalkostnader
pa grund av vakanta tjanster i avvaktan pa att formerna for upphandlig av Medicinskteknisk
utrustning, IKT och utrustning skall faststillas. Detta har dven gjort att 6vriga kostnader
blivit lagre.

En storre del av ansvaret for Medicinskteknisk utrustning (MTU) 6verfors nu till Karolinska.



4.2.1 Personal
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Periodens bemanningskostnader uppgar till 193 mkr, vilket ar 8 mkr lagre dn periodens
budget. Minskningen forklaras fraimst av vakanta tjanster. Rekrytering till flera av tjainsterna
pagar. Bemanningskostnaderna ar 6 % lagre jamfort med foregaende ar, vilket forklaras av
att personal har overforts till HSF och Karolinska samt att personal har slutat.

Kostnaderna for inhyrd personal uppgar till 0,5 mkr att jaimféra med helarsbudgeten pa 1
mkKkr. Det ar fraimst LSF Administration och SLL Tillvaxt, miljo och regionplanering som har
inhyrd personal. Fér motsvarande period 2011 var kostnaden lagre och uppgick till 0,3 mkr.

Sjukfranvaron har dkat nagot jimfort med motsvarande period 2011. Okningen &terfinns
inom ovriga LSF, for NKS-bygg samt Berga naturbruksgymnasium har sjukfranvaron

minskat.

NKS-bygg har utover ovanstdende personalkostnad aktiverat (6verfort till projekt) ytterligare

1,3 mkr t o m april manad.

Ack utfall Ack utfall | Fordndr | Periodens | Avvik Prognos Budget Awvik
Bemanningskostnader (MKkr) 1204 1104 % budget % 2012 2012 %
Summa personalkostnader -192 -205 -6% -201 -4% -591
varav forandring sem- och Iéneskuld -8 -9 -12% -0,1] 7700% 0
varav ldnekostnad -120 -126 -5% -133 -9% -393
varav pensionskostnad -0,1 0] -75% 03] -67% -1
Inhyrd personal -0,5 -1 -44% 03| -267% -1
varav lakare
varav sjukskdterskor
varav dvrig personal
Summa bemanningskostnad -193 -206 -6% -201 -4% -592
Ack utfall Ack utfall | Forandr Prognos Budget Awvik
Sjukfranvaromatt 1204 1104 %-enh 2012 2012 %-enh
Procentuell sjukfrénvaro LSF inkl Berga 4.4 43 11% 0%
Procentuell sjukfranvaro NKS-bygg 1,0 2,0 -1%




Diagram helarsarbete

Extratid ingar inte i ett budgeterat helarsarbete
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Antalet helarsarbetare (exkl extratid) uppgar till 801 per sista april. Motsvarande period 2011

var antalet 863.
LF/LS/HSN

Helarsarbete narvaro/franvaro exkl Ack utfall Ack utfall | Forandr Prognos Budget beslut Bokslut
extratid 1204 1104 % 2012 2012 (Ja/Nej) 2011
Totalt hel&rsarbete 801 863 -1% 823 851 843
Flytt till HSF -3

Flytt till Karolinska -9

Ovrig foréndring -50

Antalet helarsarbetare har minskat med 62 i april 2012 jamfort med motsvarande period
2011. I samband med organisationsférandringar har tre personer 6verforts till HSF. Inom
NKS-bygg har nio personer overforts till Karolinska. Den 6vriga minskningen beror pa att

personer har slutat sin anstillning inom forvaltningen.




4.2.2 Avskrivningar och finansnetto
Avskrivningarna ir ca 5 mkr lagre dn periodiserad budget och ranteintdkterna ar ca 2 mkr

lagre 4n berdaknat beroende pa det laga rinteliget.

4.3Investeringar

Ack utfall Nuvarande Prognos Budget LF

Investeringar (Mkr) 1204 status 2012 2012
Huvudprojekt NKS 4,2 10,0 10,0
Projektering - vard 1,9 3,5 3,5
Projektering - teknik 0,9 6,2 6,2
Byggnation 4,0 39,2 39,2
-darav Konstnarlig utsmyckning 0,7 7,4 7,4
Thorax/lab 0,9 3,3 3,3
Kommunikation 0,7 10,3 10,3
S:ainwesteringar i egen regi 12,6 72,5 72,5
Pagaende nybyggnation - OPS 393,6 2 146,5 2146,5
Pagaende nybyggnation - OPS ranta 89,6 347,7 347,7
Pagéende nybyggn - OPS indir kostn 30,2 128,8 128,8
S:ainwesteringar - OPS 513,4 2623,0 2623,0
S:ainwest. i landstingets fastigheter 526,0 2 695,5 2 695,5
MT utrustning, inventarier 4,6 0,0 0,0
IKT/IT-utrustning 6,1 135,0 135,0
Oftrutsett 0,0 100,0 100,0
Forvaltningens investeringar 0,0 0,3 0,3
S:a Maskiner/Inventarier/IT 10,7 235,3 235,3
Owriga investeringar

IT-investeringar 5,1 206,2 206,2
E-arkiv 0,0 1,5 1,5
Biobank 0,0 0,3 0,3
LSF service 0,7 3,5 3,5
TMR 0,0 0,3 0,3
Berga naturbruksgymnasium 0,0 0,5 4,0
Of6rutsett 0,0 10,0 10,0
Totalt investeringar 542,5 3153,1 3 156,6

I budget 2012 finns fastighetsinventarier avseende Nya Karolinska i Solna for motsvarande
2 695,5 mkr. Faktureringen fran Swedish hospital partners foljer en forutbestimd och
prestationsbaserad betalningsplan som bankernas radgivare varje manad stimmer av mot
verkligt utforande. Tidplanen for byggandet av teknikbyggnaden har medvetet senarelagts,
med avsikt att forbattra logistiken for uppforandet av parkeringsgaraget som overlamnas i
december 2012. Detta innebar att installationen av dieselgeneratorer i teknikbyggnaden
kommer att paborjas senare dn ursprungligen planerat. Senarelaggningen av
teknikbyggnaden gor att faktureringen i dagslaget ar lagre an vad betalningsplanen
mojliggor, 197 mkr jamfort med planerat 353 mkr. Under slutet av 2012 berdaknas
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faktureringen ater vara i niva med betalningsplanen. Den totala kostnaden for att uppfora
NKS har inte forandrats och inte heller nagra dndringar i projektets fardigstiallande tider.

For 2012 prognostiseras en lagre investeringskostnad an budgeterat, vilket forklaras av att
den planerade nya ladugarden pa Berga naturbruksgymnasium tills vidare har lagts pa is i
avvaktan pa hur antalet sokande till Bergas utbildningar utvecklas.

4.4Analys och eventuella riskfaktorer

SLL-IT

SLL IT prognos bygger i grunden pa tidigare lamnad prognos pa — 25 mkr for 2012. Till det
har SLL IT nu lagt ytterligare - 5 mkr som ar del av upparbetade immateriella tillgdngar
(totalt ca 11 mkr) som ar upparbetade i natprojekt men som enligt beslut inte kommer att bli
av. I nuvarande situation tror inte SLL IT att man klarar att hantera hela den resultatméassiga
konsekvensen av beslutad stoppet av projektet under 2012.

P& kostnadssidan finns osdkerhet om hur personalkostnaderna ska utvecklas. Till och med
april ligger lonekostnaderna i niva med budget medan indirekta personalkostnader som
personalens utbildning/utveckling ligger under budget. Samtidigt 6kar kostnaderna for
konsultinsatser. SLL IT s mal &r att snabbt fa fram uppfoljningsrutiner ur bl a personal- och
l6nesystemet och tidrapporteringssystemet for att fa underlag for uppfoljning och analys.
SLL IT har under april o maj genomlyst organisationen for att se om och var det finns
kostnader som kan reduceras eller eventuellt tas bort. I april startade SLL IT méanadsvisa
uppfoljningar av verksamhet och ekonomi. Det innebar att alla avdelningschefer varje manad
lamnar prognoser bade pa hur man tror att verksamheten kommer att utvecklas under aret
men dven arsprognos for avdelningens ekonomiska resultat.

NKS

De storsta osdkerhetsfaktorerna i NKS-byggs prognos ar nir vakanta tjanster kan tillsattas
samt om Karolinska kommer arbeta med MTU-uppdraget i enlighet med den ekonomiska
planering som NKS-bygg har berdknat (NKS-bygg har budgeten for uppdraget).
Forvantade intdkter fran Swedish Hospital Partner (SHP) for kulvertatgirder i thorax har
inte beaktats i prognosen i och med att osakerhet finns niar 6verenskommelse mellan
parterna kan uppnas.

Berga Naturbruksgymnasium

Utformningen av naturprogrammet i gymnasiereformen fran 2011 skapar svarigheter for
eleverna vid Berga Naturbruksgymnasium att né hogskolebehorighet. Det har resulterat i att
farre elever sokte till skolan hosten 2011 och antalet ungdomar som géar i arskurs 1 ar pa en
lag niva jamfort med innan reformens genomforande. Resultatet dr ca 20 farre elever som
resulterar i 2,0 milj kronor i lagre intdkt. Eftersom skolpengen ar helt avgérande for skolans
ekonomi innebir varje “tappad” elev ett bortfall pa ca 150 tkr. Nationellt ar antalet
ungdomar i gymnasiealder idag betydligt l4gre, vilket innebar att konkurrensen om ett
minskande elevunderlag mellan skolorna hardnar.

Ett generellt kopstopp ar infort, med undantag for nédviandiga varor och produkter som
behovs for att kunna ta tillvara det som anlaggningen producerar.

Antalet personal kommer att minska for att folja det behov som verksamheten kraver. Farre
elever medfor farre larare och minskat antal notkreatur medfor farre instruktorer inom
denna sektor.



4.4.1F6rdjupad analys for aprils rapport
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Resultat i utfall och prognos
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Ackumulerat resultat (utfall) Resultat aterstaende manader Avrsresultat alternativt arets prognos
OAr 2009 26,1 51,1 77,2
BAr 2010 13 -155,9 -142,9
mAr 2011 33 -16,1 -12,8
BAr 2012 25,7 -25,7 0

Det negativa arsresultatet 2010 forklaras av ett underskott pa davarande NKS forvaltningen
som under det aret kostnadsforde all mediaomliggning m m till Karolinska
universitetssjukhuset.

5 Ledningens atgarder

Forvaltningen raknar i dagslaget inte med nagra storre avsteg fran de givna budgetramarna.

6 Landstingets finanspolicy
Forvaltningen foljer den av landstinget faststallda finanspolicyn.

7 Styrelsebehandling

Tertialrapporten for april manad behandlas i landstingsstyrelsens arbetsutskott den 19 juni
2012,

Toivo Heinsoo

Landstingsdirektor
Anders Nystrom
Administrativ direktor



