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Forslag att upphandla delar av den somatiska
specialistvarden och narsjukvarden

Arendebeskrivning

I arendet foreslas att upphandla den somatiska specialistvarden och
narsjukvarden, med beaktande av att vissa delar under de kommande aren
planeras att regleras genom andra avtalsformer, det vill sdga vardval eller
direktavtal med landstingets egna vardgivare.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteutlatande, 2011-02-07

Arendets beredning
Arendet har beretts i Programberedningen for akutsjukvard.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar

att  ge forvaltningen i uppdrag att pabérja upphandling av den somatiska
specialistvarden och narsjukvarden, med beaktande av att vissa delar
i framtiden planeras att regleras genom andra avtalsformer

att  ge forvaltningen i uppdrag att aterkomma till namnden med forslag
till upphandlingsobjekt och forfragningsunderlag.

Forvaltningens motivering till forslaget

Halso- och sjukvarden i Stockholms lan star infor stora utmaningar med en
kraftig befolkningstillvaxt och en aldrande befolkning. Den tekniska
utvecklingen och medicinska framsteg gor det mojligt att bota eller bromsa
tidigare obotliga sjukdomar. Patientens behov och krav kommer att vara i
an mer fokus i framtiden. Utbudet av halso- och sjukvard i Stockholms lans
landsting kommer ocksa att forandras da arbetet med att bygga ett nytt
universitetssjukhus i Solna (NKS) pagar. Vidare har vardval inforts inom
flera vardomraden samtidigt som en ny modell med flerarsavtal galler for
akutsjukhusen.

Inom projektet Framtidens Halso- och sjukvard (FHS) har malsattningen
varit att ta fram ett férslag som beskriver den framtida hélso- och
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sjukvardsstrukturen i lanet och sarskilt visar pa konsekvenserna av NKS.
Forslaget lyfter en rad idéer med syfte att forbattra halso- och sjukvardens
funktionssatt i lanet utifran behov och finansiella resurser. Utgdngspunkten
ar att foresla en effektiv vardstruktur som battre méter patienternas
varierande behov av hélso- och sjukvard, till exempel aldre, kroniskt sjuka,
multisjuka, barn och personer som befinner sig mitt i livet. Viktigt ar ocksa
att fortsatta arbetet med att flytta ut vard fran akutsjukhusen. For att detta
ska kunna ske kravs dock vél utvecklade vardformer utanfor akutsjukhusen.
Halso- och sjukvardsnamndens forvaltning presenterar sitt forslag om
framtidens halso- och sjukvard for Halso- och sjukvardnamnden den 8
mars 2011 och forslaget foreslas ga ut pa en bred remiss.

Forslaget och beslutet om den framtida halso- och sjukvardsstrukturen bor
vara utgangspunkten for utvecklingen av halso- och sjukvarden i
Stockholms lans landsting under de kommande aren. Resultatet utgor en
forutsattning for uppdrag och volymer i avtalen, nya vardvalsomraden,
upphandlingar och flerarsavtalen med sjukhusen. Vidare maste de
kommande investeringarna synkroniseras med planeringen av den framtida
halso- och sjukvardstrukturen i lanet.

Den somatiska specialistvard som idag bedrivs utanfor sjukhusen regleras
genom cirka 150 avtal med olika privata vardgivare och den arliga
kostnaden for denna vard &r cirka 1 260 mkr. Vardgivarna varierar i storlek,
fran Ersta Diakoni med ett avtal pa ca 183 mkr, narsjukhusen i Handen,
Nacka, Sabbatsberg med avtal pa cirka 50-60 mkr, till en stor mangd avtal
med enskilda specialister pa cirka 2-3 mkr.

Inom néarsjukvarden regleras bl a varden som bedrivs pa barnmedicinsk
verksamhet for barn och ungdom, privata barnlékare, narakuter och delar
av psykiatrin via upphandlade avtal.

Vardval planeras for 6ppenvard inom égonsjukvard, éron- nasa-
halssjukvard, gynekologi, hudsjukvard, allergologi och reumatologi.
Vardvalet for 6gonsjukvarden berédknas trada i kraft 2011-10-01, dvriga
vardval fran arsskiftet 2011/2012.

Vidare har forvaltningen i uppdrag att utreda forutsattningarna for vardval
inom den 6ppna urologin samt for ryggkirurgi och éverviktskirurgi inom
saval 6ppen som slutenvard. Vidare utreds de omraden inom narsjukvarden
som beskrivits ovan for vardval alternativt upphandling.
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En grov uppskattning visar att de vardvalsomraden som for narvarande
planeras omfattar cirka 50 — 75 procent av den vardvolym som idag
regleras via vardavtal.

For narvarande finns inga uppdrag att infora vardval inom foljande
specialiteter; delar av allmankirurgin, delar av ortopedin, plastikkirurgi,
fotkirurgi, handkirurgi, internmedicin, neurologi, kardiologi.

Dessa specialiteter bedrivs idag i stor utstrackning pa akutsjukhusen och en
strategi i Framtidens hélso- och sjukvard ar att flytta ut vard som inte
kraver akutsjukhusets resurser till vardgivare utanfor sjukhusen. I vilken
omfattning detta kommer att ske ar for narvarande inte klart utan kommer
att presenteras i FHS-utredningen.

Den framtida héalso- och sjukvardsstrukturen med en koncentration av
hogspecialiserad och specialiserad vard pa sjukhusen och en allt storre
andel av den 6vriga varden utanfor akutsjukhusen kommer att stélla stora
och delvis nya krav pa samverkan mellan de olika vardnivaerna. |
utredningen FHS diskuteras mojligheterna for olika initiativ till narsjukhus,
specialistcentra, etc. Allt detta ar viktigt att fa med i, och ta hansyn till, i de
kommande upphandlingarna.

I detta lage av kommande férandringar av hélso- och sjukvardsstrukturen
som paverkar stora delar av varden ar det mycket viktigt att utifran en
helhetssyn planera for att de olika delarna samverkar. Om detta sker
minskar risken for suboptimeringar och felsatsningar och risken for
onodiga kostnadsokningar minskar. Nar vardinnehallet pa NKS och de
dvriga akutsjukhusen klarlagts och vardvalsomradenas uppdrag och
omfattning beslutats kan andamalsenliga upphandlingar av den resterande
varden ske. Upphandlingarna kommer troligen ocksa att kunna goras for en
langre tidsperiod. Om planeringsforutsattningarna sa kraver bor en
forlangning av avtalen dvervagas.

Forvaltningen foreslas fa i uppdrag att utifran de strategier och planer som
under aret kommer att beslutas om inom ramen for Nya Karolinska Solna
(NKS) och Framtidens Halso- och sjukvard (FHS) samt utifran
omfattningen av de nya vardvalsomradena som planeras, paborja
forberedelserna for en upphandling av den resterande varden och
aterkomma till namnden med forslag till upphandlingsobjekt och
forfragningsunderlag.
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Ekonomiska konsekvenser
De ekonomiska riskerna bér minska om upphandlingen sker samordnat och
med utgangspunkt fran de strukturella beslut som forvantas.

Konsekvenser for patientsakerhet
De foreslagna atgarderna forvantas inte medfora nagra konsekvenser for
patientsakerheten.

Konsekvenser for jamstalld och jamlik vard

De foreslagna atgarderna forvantas medféra oférandrade konsekvenser for
jamstalld och jamlik vard.

Miljokonsekvenser

De foreslagna atgarderna forvantas medfora oférandrade konsekvenser for
miljon.

Catarina Andersson Forsman

Leif Karnstrom
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