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L andstingsfullméktiges sasmmantrade den 2 mars 2004

Karolinska Univer sitetsg ukhuset —omstruktur eringskostnader

Fr o m den 1 januari har Karolinska §ukhuset och Huddinge universitets-
gukhus lagts samman till en gemensam organisation, Karolinska Univer-
sitetsgukhuset. Enligt landstingsfullméktiges budgetbeslut skall verksam
hetsforandringar ske vid universitetssjukhuset som i ar skall reducera kost-
naderna med 100 mkr och med 490 mkr fr o m n&sta &.

Till foljd av sammanlaggningen av de tva tidigare universitetssukhusen
och de verksamhetsforandringar som skall ske maste ett antal dtgarder
séttas in som genererar kostnader av engangskaraktér. Det handlar dels om
kostnader féranledda av sammanldggningen, fusionskostnader, dels om
kostnader Branledda av verksamhetsforandringarna, omstall ningskostna-
der. Forutom kostnader, som &r direkt resultatpaverkande, handlar det
ocksa om att vissa investeringar maste genomforas.

Att det uppstar engangskostnader vid den typ av strukturforandringar som
nu & aktuella & pa inte sétt markligt eller specifikt for landstinget. De
verksamhetsforandringar som universitetssjukhuset maste genomfora till

foljd av fullmaktiges budgetbesut skall langsiktigt minska kostnaderna
och da i forsta hand den Gverlagset tyngsta kostnadsposten, personalkost-
naderna. Engangskostnaderna & en "investering” som & nodvandig for att
fa en langsiktigt mer sund ekonomi.

Styrelsen och den verkstéllande ledningen for Karolinska Universitets-
gukhuset har allt sedan de tilltrédde arbetat med att analysera vilka om
struktureringskostnader som beddms kunna uppsta. Koncernledningen har
underhand och successivt fétt ta del av §ukhusets bedémningar och dis-
kussioner fors om vilka de ekonomiska effekterna kan ténkas bli, nér i
tiden de uppstér och om i vad man de orsakas av strukturforandringarna
eller om dtgarderna hade behtvt genomforas anda.

Det séger sig galvt att kostnads- och investeringsbedomningar av det har
slaget & behaftade med ett betydande matt av osékerhet. Det géller savél
deras storlek som nér i tiden de uppstér. Den redovisning av omstrukture-
ringskostnader som [amnas nedan skall darfor ses som en nulégesbeskriv-
ning.
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Overtalighet, personal

Den beddmning Karolinska Universitetssukhuset for nérvarande gor av
overtaighetssituationen framgar, per yrkeskategori, av tabellen nedan. Av
tabellen framgar aven i vilken man gukhuset bedémer att Gvertaligheten
kan |6sas genom naturlig avgang eller genom omplaceringar inom sukhu-
set éller till annan (§ukvards)enhet inom landstingskoncernen.

Totalt antal Naturlig avgang/ Aterstdende
Yrkeskategori Overtaliga omplacering overtalighet
Lakare 97 7 20
Sjukskdterskor 482 387 95
Underskdterskor 234 141 93
Adm personal 250 192 58
Kontorspersonal 50 16 A
Ovriga 192 123 69
TOTALT 1305 936 369

Av en total Gvertalighet pa lite drygt 1 300 personer beraknas alltsa mer &@n
70 % kunna l6sas genom naturlig avgang (ca 370 personer) eller ompla-
cering (ca 560 personer).

Den aterstéende dvertaligheten pa ca 370 personer far 16sas genom andra
atgarder. Erbjudande kommer att lamnas om sarskild alderspension till
personer som & 61 & eller ddre. Aven avgangsvederlag kommer att er-
bjudas liksom utbildningsstdd, s k outplacmentaktiviteter mm. | ungefér
100 fall kan det bli aktuellt med uppsagningar.

Frégan om Overtalighet och omstallningsitgarder & fortfarande under
beredning och dialogen med verksamheterna &r inte avsutad.

Sammanl&ggningen 6ppnar mojligheter till rationaliseringar i den admi-
nistrativa organisationen. Dessa mdjligheter hade varit mindre om sam
manlaggningen inte skett. Hur stor del av den totala administrativa ratio-
nalisering som sukhuset planerar genomféra som &r ett resultat av gava
sammanl &ggningen gar annu inte att bedoma.

Sarskild alderspension

Antalet personer som kan fa erbjudande om sérskild alderspension berék-
nastill ca 145. Villkoret &r, forutom att de skall ha uppnatt 61 ars ader, att
de, under de senaste 20 &ren, har en sammanlagd anstallningstid inom
landstinget (eller landstingsagt bolag) pa minst tio . Pension utgar med
75 % av |6nen.

Kostnaden, som beraknas till ca 117 mkr, ingdr i det belopp pa 274 mkr
som tagits upp i arsredovisningen for 2003 och belastar sdledes det arets
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resultat. Nar "bockerna gangdes’ for arsbokslutet var detta den enda om
stallningskostnad som da var tillrackligt va underbyggd for att kunna tas
ini rékenskaperna.

Avgangsvederlag mm

For ca 125 personer kan det bli aktuellt med erbjudande om avgangsve-
derlag, utbildning mm. Kostnaderna for avgangsvederlag (max 12 méa-
nadsloner) samt kostnaderna for [6n under utbildning beréknas till ca 60
mkr. Till detta kommer kostnader fér genomforande/kop av utbildning pa
ca 10 mnkr.

Det & olika utbildningsinsatser som kan bli aktuella. Overtaliga 5uksko-
terskor skall kunna utbildas till distriktsskéterskor och |ékare vid akutsjuk-
hus skall genom kompletterande utbildning kunna ges anstallning inom i
forsta hand primarvarden. Det kan ocksa bli aktuellt att vidareutbilda un-
derskéterskor sa att de far kompetens inom omradet biomedicinsk analys.
Utredning pagdr om forutsattningarna for dessa atgarder.

Uppsagningar

Den gdvklara ambitionen &r att verksamhetsforandringarna och kostnads-
reduktionerna vid Karolinska Universitetssjukhuset sa langt mojligt skall
kunna genomfdras utan att uppsagningar skall behtva ske. Det vore dock
fel att helt utesuta att sddana atgéarder maste tillgripas. | berakningen av
engangskostnaderna ar det darfor nodvandigt att "ta hojd” for detta

Beréknat utifrdn ca 100 personer beddms uppsagningskostnaderna (16n
under uppsagningstid) till ca 30 mkr.

Overgangskostnader vid omplacering

Vid omplacering av Overtalig personal, inom sukhuset eller till annan en
het inom landstingskoncernen, kan viss tid forflyta mellan gammal och ny
arbetsplats. Den |6nekostnad som kan uppsta under denna Gvergangstid ar
att se som en omstalIningskostnad. Bergknat pa en genomsnittlig tid pa 3,5
manader uppgar kostnaden till ca 70 mkr.

Sammanfattning 6vertalighetskostnader

De nu beréknande kostnaderna till foljd av overtalighet vid Karolinska
Universitetsgukhuset kan summeras till ca 290 mkr. Hur kostnaderna mer
exakt kommer att fordelas i tiden gar inte siga for narvarande men det
handlar om dren 2004 och 2005.



JJLL Stockholms lans landsting 4

i 5 i PROMEMORIA
Landstingsstyrelsens forvaltning
L andstingsdirektoren 2004-02-26 LS 0402-0446

Fastighets- och |okal anpassningar

Karolinska Universitetssukhuset har tagit fram foljande beddémning av
vilka anpassningar som krévs av lokalerna.

Investering
Omlokalisering av administrativa enheter 24,0 mkr
Omlokalisering inom labdivisionen 62,5 mkr
ONH 6,0 mkr
Anpassning av by F4 efter brannskadevard, Solna 6,0 mkr
Anpassning av by F1 2,5 mkr
RMC, andrologi, LUCD frén Solna 44,0 mkr
Thoraxkirurgi till Solna 2,0 mkr
HIV 5,0 mkr
Handkirurgi till Solna 52,0 mkr
TOTALT 204,0 mkr

Av det totala beloppet kan ca 40 mkr avse 2004, ca 90 mkr 2005 medan
resten faller pa 2006. Flera av investeringarna ar foljder av fullmaktiges
budgetbesut. Avseende brannskadevarden och overflyttning av handkirur-
gin fran Sodersjukhuset till universitetssiukhuset har dock inte nagra beslut
fattats varfér dessa investeringar i dagslaget inte & att se som ”omstall-
ningskostnader”.

Stallningstagande till investeringsonskemalen kan ske forst nar ett mer
genomarbetet underlag i form av investeringskalkyler mm finns framtaget.
Enligt 5ukhuset kommer det att ske successivt fram till sommaren.

I T-kostnader

Karolinska gukhuset och Huddinge Universitetssjukhus har under arens
lopp valt olika IT-I6sningar for journalsystem, laboratoriesystem, perso-
naladministrativa system mm. Nu krdvs en samordning och anpassning
inom universitetsgukhuset av verksamhets- och effektivitetsskal.

Foljande behov rérande I T-system har angetts av universitetsguk huset.

Kostnad
Journalsystem 20— 35 mkr
Rontgen 20 mkr
Ovrig medicinsk informationsbehandling 25 mkr
L aboratorieverksamheten 34 mkr
Tele 5— 8 mkr
Infrastruktur 19 mkr
Intrandt/publik hemsida 6— 8 mkr
Ekonomi- och personal system 8 mkr
Ovrigt 2— 12 mkr

SUMMA 140 - 170 mkr
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Beloppen ovan avser till mindre del investeringsutgifter.

Koncernledningen diskuterar f n med universitetsgukhuset vilka av dessa
forandringar som bor genomféras och nér. En del av atgarderna hade med
stor sannolikhet, forr eller senare, behovt vidtas anda men sammanl&gg-
ningen paskyndar behovet av forandringar inom 1 T-omradet.

Ovriga kostnader

De 6vriga kostnader som f n kan identifieras avser kommunikations- och
informationsaktiviteter (8 mkr) samt externt stéd i form av konsulter (15
mkr).

Soren Olofsson



