JJ& Stockholms lans landsting
FORSLAG 2007:46 1 (5)

LS 0705-0485

Landstingsstyrelsens forslag till beslut

Faststallande av budgetdirektiv 2008

Foredragande landstingsrad: Chris Heister

Arendet

Landstingsdirektdren har éverlamnat underlag for arbete med budgetdirektiv
2008.

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullméaktige besluta

att faststalla budgetdirektiv 2008 med planar 2009-2010

att uppdra at landstingsstyrelsen att besluta om de eventuella kompletterande
direktiv som kan krévas

Bilagor
1 Landstingsradsberedningens forslag till budgetdirektiv fér 2008  2007-05-09
2 Landstingsdirektorens skrivelse 2007-04-12

3 Socialdemokraternas budgetdirektiv
4 Vansterpartiets budgetdirektiv



:JJ& Stockholms lans landsting
FORSLAG 2007:46 2

LS 0705-0485

Behandling i landstingsstyrelsen
Landstingsradsberedningen behandlade &rendet den 9 maj 2007.

Landstingsstyrelsen behandlade &rendet den 22 maj 2007.

Vid behandlingen i landstingsstyrelsen yrkades bifall dels till landstingsrads-
beredningens forslag, dels till s-ledamdternas forslag, dels till v-ledamotens
forslag, dels till mp-ledamotens forslag.

Landstingsstyrelsens beslut fattades utan omrgstning.

S-ledaméterna reserverade sig:

”Socialdemokraterna foreslar landstingsstyrelsen foresla landstingsfull-
maktige besluta att faststalla budgetdirektiv 2008 med planar 2009-2010
enligt socialdemokraternas bifogande forslag, att uppdra at landstings-
styrelsen att besluta om eventuella kompletterande direktiv.”

Socialdemokraternas forslag till budgetdirektiv (bilaga).

V-ledamoten reserverade sig:

”Véansterpartiet foreslar landstingsstyrelsen foresla landstingsfullmaktige
besluta att faststalla budgetdirektiv 2008 i enlighet med vénsterpartiets
forslag

Vansterpartiet kanner stor oro for utvecklingen av halso- och sjukvarden
samt trafiken i Stockholms l&ns landsting med anledning av de budget-
direktiv som presenteras av den borgerliga alliansen. Alliansen hdvdar att de
gor stora satsningar pa utveckling av halso- och sjukvarden och trafiken,
men i sjalva verket tyder allting pa att de ekonomiska ramarna infor 2008 ar
for snalt tilltagna.

Alliansen tanker nu sanka skatten med minst 10 6re 2008, nagot som
Stockholms Regionens medborgare kommer fa betala for i form av ned-
skarningar inom halso- och sjukvarden. Alliansen bedriver ocksa en djupt
oréattvis trafikpolitik med successiva hojningar av SL kortet som i forsta
hand drabbar laginkomsttagare och kvinnor.



:JJ& Stockholms lans landsting
FORSLAG 2007:46 3

LS 0705-0485

Alliansen forslag till kostnadsékningar for halso- och sjukvarden 2008 ar for
snalt tilltaget. Det finns all anledning och kanna oro for att det inte ens
kommer récka till 16n och priskompensation. Dartill kommer ocksé en hog
kostnadsutveckling nar det galler lakemedel och en snabb medicinsk teknisk
utveckling, som naturligtvis ar positiv, men det krdver extra resurstillskott.
Hansyn har dessutom inte tagits till kostnadsékningar med anledning av
inforandet av patientvalsreformen med auktorisation och kundval.

Vansterpartiet foreslar infor 2008 att skatten ska vara oférandrad. Detsamma
galler taxorna inom kollektivtrafiken som foreslas vara oférandrade infor
2008 i jamforelse med 2007. Nar det géller taxorna inom hélso- och sjuk-
varden kommer vi dven infor 2008 driva fragan om en avgiftsfri barnsjuk-
vard, for ovrigt foreslar vi oforandrade taxor och avgifter inom hélso- och
sjukvarden.

Vénsterpartiet anger i forslaget till budgetdirektiv 2008 en inriktning for
kommande budget som prioriterar jamstalldhetsarbetet, miljo och hallbar
utveckling, en halso- och sjukvard dar resurserna fordelas utifran behov och
dar de allra mest utsatta grupperna inom halso- och sjukvarden prioriteras.
Vi avvisar den privatiseringspolitik som har inletts i Stockholms l&ans
landsting.

Nar det galler kollektivtrafiken prioriterar vansterpartiet laga och enhetliga
taxor inom kollektivtrafiken sa att alla har rad att aka kollektivt. Utveck-
lingen av ett jamstallt transportsystem &r ocksa nagonting som i hogre
utstrackning maste prioriteras.

Vénsterpartiet avser inte att i nuldget ta stallning till de ekonomiska ramarna,
men vi kan konstatera att alliansen forslag till ekonomiska ramar &r for snalt
tilltagna och att det darmed finns en uppenbar risk for nedské&rningar inom
hélso- och sjukvarden. Vi avser att aterkomma i vart budgetforslag infor
2008 med forslag till ekonomiska ramar.

Vénsterpartiets forslag till budgetdirektiv (bilaga).
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Mp-ledamoten reserverade sig

”Landstingsstyrelsen foreslas besluta att utga fran miljopartiets budget-
forslag for 2007 med planering for 2008-2009 i de direktiv som forvalt-
ningen och verksamheterna arbetar med infor budgeten 2008.

Miljopartiet de Grona har for budgeten 2008 utgangspunkten oférandrad
skattesats. Slutgiltigt stallningstagande tas i hostens budgetarbete da de
ekonomiska forutsattningarna ar battre kanda.

Det 6vergripande malet for planeringen av all landstingsverksamhet ska vara
att bidra till en langsiktigt hallbar och halsoframjande utveckling. Stora
resurser ska laggas pa implementering av landstingets miljoprogram och
folkhélsopolicy.

Landstingets upphandlingskompetens avseende social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet maste starkas. Alla landstingets verksamheter ska vara
fossilbranslefria till 2015. En klimat- och sarbarhetsutredning ska initieras.

For att uppna malet om en halsoframjande hélso- och sjukvard ska en
langsiktig handlingsplan uppréttas. Uppbyggnad av halsocentraler med
multiprofessionell och utokad kompetens i livsstils- och miljorelaterad
ohalsa, smarttillstand och psykisk ohalsa ar en viktig del i detta arbete.
Utveckling av hélsoframjande sjukhus enligt WHO:s koncept ska ocksa
inga. En god arbetsmiljo med tillgang till friskvardsaktiviteter ska framjas.

Forebyggande insatser och insatser vid kroniska sjukdomar och rehabili-
tering for alla aldrar och diagnosomraden ska prioriteras.

Viktiga omraden for kunskapsutvecklingen mot ett mer hélsoframjande
synsétt &r multiprofessionell forskning och multiprofessionellt arbetssatt.
Tandvard, somatisk och psyKkiatrisk vard, beteendevetenskap, biomedi-
cinska, toxikologiska och tekniska kunskapsomraden maste alla samverka
for att utveckla en béattre helhetssyn.

Nagra omraden som sarskilt ska belysas vad avser behov av insatser i budget
2008 ar:
Halso- och sjukvard
» Resursberakning for halsoframjande och forebyggande insatser pa
alla vardnivaer inklusive dverviktsprojektet, halsosamtal for aldre,
FYSS-koordinatorer, naprapater, kiropraktorer, ndringsmedicinare
m.fl. nya kompetenser vid halsocentralerna
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Insatser vid psykisk sjukdom och psykisk ohélsa samt neuro-
psykiatriska tillstand hos barn och vuxna

Insatser for omhandertagande och utvecklingsarbete inom omradena
ohdlsa av dentala material, sarskild miljokanslighet och kroniskt
trotthetssyndrom samt aterinrattande av projektet for 6kad
samverkan med komplementar- och alternativmedicin
Forebyggande atgérder och rehabilitering pa alla vardnivaer inom
samtliga diagnosomraden och aldrar

Analys av cancervarden inklusive behovet av att kunna erbjuda
komplementara behandlingsmetoder

Ett utvecklingsprogram for att anvanda teater och annan scenkonst
som kommunikationsmedel for att forebygga ohélsa hos barn och
ungdomar i lanet

Trafik, planering och miljé

Laga och enhetliga taxor inom SL, WAAB och férdtjansten

Okad tillganglighet och tillforlitlighet inom SL och fardtjansten

Fler nartrafiklinjer i samarbete med kommunerna

Slopat zonsystem i kollektivtrafiken och aterinford enkelbiljett
Kraftfull satsning pa miljoanpassad kollektivtrafik, cykelbanor och
vagunderhall istéallet for byggandet av Forbifart Stockholm och dess
negativa inverkan pa klimatet, miljon och hélsan i regionen

Ny regional utvecklingsplan ska beskriva en utveckling dar utslappen
av vaxthusgaser minskar med 80 % till 2030. Samarbete med
naringslivet och andra regioner runt Ostersjon kravs i planerings- och
uppfoljningsarbetet ”

Arendet och dess beredning

Landstingsdirektoren har i skrivelse 12 april 2007 6verlamnat underlag for
arbetet med budgetdirektiv 2008 med planar 2009-2010
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1. Overgripande mal och sammanfattning

Dessa budgetdirektiv syftar till att forstarka och fortsétta den fordndringsprocess som
Alliansen pabdrjade genom beslut om den politiska plattformen for mandatperioden samt
genom budget 2007.

Ledorden i Alliansens arbete ar tillganglighet, sakerhet, tillvaxt och framtidstro. Visionen &ar
att fler beslut tas av manniskor sjélva, dér patientens stallning ar stark och dar de egna valen
ska styra sjukvarden. Kvalitativt god och jamlik sjukvard och en palitlig och trygg
kollektivtrafik ska erbjudas lanets invanare. Med individen i fokus och valfrihet, mangfald
och trygghet som ledord ska landstinget utvecklas till en ppen och utvecklingsbenagen
organisation med uppgiften att ge god service pa ett effektivt satt till invanarna i vart lan.
Stockholms lans landsting ska vara ett foredome som storstadsregion pa att kombinera
tillvéaxt, befolkningsokning, hallbara transportsystem och god miljo.

Huvudmalen for Alliansen ar:

e Forbattra tillgangligheten inom hélso- och sjukvarden
e FOrbattra kollektivtrafikens tillforlitlighet
e Sdkerstélla en ekonomi i balans

Dessa budgetdirektiv anger en inriktning for arbetet med 2008 ars budget och planaren 2009
och 2010. Forutsattningarna for Stockholms lans landsting paverkas av en rad faktorer, bade
faktorer som landstingets beslutsfattare kan styra dver och icke paverkbara faktorer. Detta
sammantaget gor att forutsattningarna infor 2008 och planaren kan komma att forandras fram
till dess att landstingsfullmaktige fattar beslut om slutlig budget for 2008. Utifran de
forutsattningar som ar kanda vid beslut om budgetdirektiv foreslar landstingsstyrelsen att
budgetdirektiven infor 2008 ska bygga pa foljande:

e Befolkningens hdlsa dr god och befolkningen erbjuds en kvalitativt god och l&tt
tillganglig hélso- och sjukvard i rimlig tid och pa lika villkor

e Regionens transportsystem ar effektivt och hallbart med en vl fungerande
kollektivtrafik kdnnetecknad av hdg tillgdnglighet och god kvalitet

e Budgeten ar i balans for samtliga ar och landstingets langsiktiga finansiella
mal uppfylls

o Overskottet, efter det att hansyn tas till hela 6kningen av landstingets
pensionsskuld, uppgar 2008 till 28 miljoner kronor. Det redovisade
Overskottet &r 457 miljoner kronor

e Landstingsskatten for 2008 sénks med minst 10 ore, eventuella forandringar i
skatteintaktsprognosen och andra starkt paverkande forutsattningar ska
beaktas vid slutligt faststallande av landstingets skattesats i november 2007

e Halso- och sjukvarden tillférs 1 800 mkr mer 2008

e Avgifterna inom halso- och sjukvarden ar oférandrade



e SL:s intakter ska 6ka med 300 miljoner kronor under 2008.

e SL har i uppdrag att i arbetet med budget 2008 sérskilt prioritera en fortsatt
forbattring av tillforlitligheten, vilket ocksa ska avspeglas i arbetet med, och
prioriteringar av, investeringar under aret.

e Samradsforslag till en ny regional utvecklingsplan (RUFS) for Stockholmsregionen
fardigstalls under aret, i nara samarbete med kommuner och andra aktorer.

o Det nya miljsprogrammet — Milj6 Steg 5 — fortsétter att genomforas.

» Stockholms lans landsting verkar for att de i regionplanen beslutade malen for
regionens utveckling genomfars; internationell konkurrenskraft, goda och jamlika
levnadsvillkor samt langsiktigt hallbar livsmiljo

o Stockholms lans landsting ska vara en modern arbetsgivare dar det konstruktiva
samtalet ska vara valkommet. Medarbetarna k&nner arbetsgladje, stolthet, engagemang
och framtidstro i en organisation som kannetecknas av kompetens och langsiktig
verksamhetsutveckling samtidigt som landstinget som arbetsgivare ocksa stéller sig
Oppen for exempelvis avknoppningar

e Stockholms lans landsting ar ett foredome inom omradena jamstalldhet, mangfald,
miljo och hallbarhet

Utdver ovanstaende ska foljande uppdrag prioriteras i budget- och planeringsarbetet:

e Fortsatt utveckling av ersattnings- och beskrivningssystemen i halso- och sjukvarden

e Okad méangfald i halso- och sjukvardens producentled

e Fortsatt utveckling av processerna och metoderna for styrning, uppféljning och
redovisning av landstingets olika verksamheter

e Inforande av en ny investeringsprocess som forbéattrar forutsattningarna for
utvardering och prioritering av olika investeringsobjekt samt fortydligar beredningen
av dem

e Fortsatt samordning av koncernens upphandling och logistik for att ta tillvara
synergier och darmed uppna kostnadsreduktioner.

e Genomforande av projekt Citybanan forutsatt regeringsbeslut

e Genomforande av Nya Karolinska Solna-programmet forutsatt beslut av
landstingsfullméktige

2. Forandringar i budgetprocessen

Nuvarande budgetprocess

I nulaget &r Stockholms lans landstings budgetprocess i allt vasentligt en process i fyra steg.

| det forsta steget formuleras budgetdirektiv for nastkommande ar och de tva pafoljande
planaren. Direktiven beslutas i juni manad av landstingsfullmaktige. Respektive namnd och
styrelse beslutar sedan om budgetunderlag pa grundval av budgetdirektiven. | steg tva ligger
ocksa avtalsarbetet mellan vardens bestéllar- och producentorganisation. Landstingsfull-
maktige tar i steg tre beslut om budget for nastkommande ar och planer for de darpa foljande
tva aren pa grundval av inkomna budgetunderlag. Forvaltningarna och bolagen justerar sedan,
i steg fyra, sina budgetunderlag i linje med fullmaktiges beslut samt fardigstaller sina slutliga



budgetar. Investeringsbudgeten &r slutlig i och med fullmaktiges beslut faststalld. Det fjarde
steget avslutas i och med att den slutliga budgeten anmals till landstingsfullmaktige i mars
nastkommande ar.

Riktlinjer for en reviderad budgetprocess

Det kan konstateras att den nuvarande budgetprocessen inte &r optimal for att skapa
forutsattningar for att den politiska ledningen ska fa de underlag som krévs och for att
processen ska fungera optimalt. Budgetprocessen ska darfor omgaende ses dver i syfte att
landstingsfullméktige senast december 2007 ska besluta om en ny budgetprocess. Den nya
budgetprocessen ska bygga pa principen att tjanstemannaorganisationen framlagger ett
beslutsunderlag till den politiska ledningen. Detta underlag ska innefatta historisk och
statistisk data samt kanslighetsanalyser avseende olika relevanta alternativa beslut.
Grundprincipen ar sedan att det &r den politiska ledningens om framlégger budgetdirektiv och
budgetforslag. Tjanstemannens skrivelse ska framlaggas senast april aret innan budgetaret,
landstingsstyrelsen ska fatta beslut om budgetdirektiv senast maj aret innan budgetaret,
arendet ska sedan anmalas till landstingsfullmaktige senast juni aret innan budgetaret.

Bolag och forvaltningar ska inkomma med sina respektive detaljoudgetar som bygger pa de
av fullmaktige beslutade budgetdirektiven senast september aret innan budgetaret. Som ett
underlag till slutlig budget sammanstéller sedan tjanstemannaorganisationen framlagda lokala
budgetar. Den politiska ledningen utformar utifran detta den slutliga budget som sedan
framlaggs for landstingsfullmaktige senast december aret innan budget aret.

Landstingsdirektoren ska skyndsamt och senast till decembermanads landstingsfullméktige
framldgga ett forslag till ny budgetprocess i enlighet med de riktlinjer som anges ovan.

3. Koncerndvergripande riktlinjer

Direktiven nedan géller for samtliga forvaltningar och bolag i koncernen. Darutdver anges
verksamhetsspecifika direktiv.

Generellt galler att respektive verksamhets styrelse och ledning ansvarar for verksamheten
och att verksamheterna styrs utifran de mal och riktlinjer som fullméaktige faststaller.

Landstingsstyrelsens utgangspunkt ar att budgetdirektiven ska utgora ett ramverk och ses som
en yttre ram for verksamheterna. Respektive namnd/styrelse har ansvaret for sina respektive
verksamheter och landstingsstyrelsen inriktning ar att arbetet i respektive namnd/styrelse ska
intensifieras. Landstingsstyrelsen forvantar sig mer av initiativ av respektive ndmnd/styrelse
att efterleva de koncerngemensamma malen for Stockholms lans landsting, men ocksa mer av
verksamhetsutveckling och effektiviseringar som ger lagre kostnader och standiga
forbattringar.

Landstingsstyrelsen anser att potential finns i koncernen for att med storre tydlighet realisera
koncerngemensamma samordningsvinster inom vissa omraden, exempelvis I T-omradet.

Respektive namnd/styrelse ska utga ifrn agarpolicyn, vilken ar faststallt av
landstingsfullméktige. Agarpolicyn innehdller tva huvuddelar; generella och specifika
agardirektiv. | de fall respektive namnd/styrelse anser att tveksamheter i handlingsutrymmet
for den lokala verksamheten bor namnd/styrelse tillstélla fragor avseende de generella



agardirektiven till landstingstyrelsens strategiska utskott och fragor avseende de specifika
agardirektiven till landstingsstyrelsens produktionsutskott.

Betraffande halso- och sjukvarden i Norrtélje sa omfattas Norrtaljes gemensamma halso- och
sjukvards och omsorgsnamnd av de mal och riktlinjer som anges for just halso- och
sjukvarden. TioHundra AB, Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtaljes Sjukvard och
Omsorg samt den med Norrtélje kommun gemensamma ndmnden "TioHundra-ndmnden™
forvantas alla ha ett resultat i balans.

3.1 Regional utveckling

Ett starkt och malmedvetet tillvaxtarbete ska pragla landstingets samtliga verksamheter.
Stockholmsregionen har en attraktionskraft for méanniskor, kapital och kompetens som ingen
annan region i Sverige kan konkurrera med. Lanet har ett varierat naringsliv som, i
kombination med storstadens tathet, innebar en effektiv bransch- och foretagsdverskridande
spridning av kunskap, idéer och innovationer.

Landstinget kan skapa battre forutsattningar for bade tillvéaxt och framtidstro i regionen.
Sjukvard ska vara en framtidsbransch for Stockholmsregionen. Mangfald och entreprendrskap
ska préagla Stockholms lans landsting. Manga sma foretag som startas ger positiva effekter pa
hela naringslivet.

Landstingets verksamheter ska bidra till att forutsattningarna for tillvéxt och utveckling
forbattras i enlighet med den regionala utvecklingsplanens mal (RUFS 2001). Samtliga
verksamhetsomraden inom landstinget har betydelse for den regionala utvecklingen. Arbete
pagar nu med en ny regional utvecklingsplan som ska vara klar 2010 och som tas fram i
samrad med medborgarna, kommunerna, naringslivet och andra aktorer i regionen. Alla
berdrda forvaltningar och bolag ska medverka i detta arbete.

Det projekt som pagar tillsammans med berérda kommuner for att utveckla den regionala
karnan i Flemingsberg ska fullféljas, med en tydlig koppling till utvecklingsprojekt som leder
till foretagsetableringar. Landstingets langsiktiga engagemang i verksamheterna vid
Karolinska Institutet ska fortsatta, inklusive Novum/Biocity. Landstinget bidrar till
utvecklingen i Norra stationsomradet, bland annat genom den fortsatta planeringen av ett nytt
universitetssjukhus pa Karolinska Universitetssjukhusets omrade i Solna. Tillsammans med
berérda hogskolor och andra aktdrer ska landstinget fortsatta starkandet av Vetenskapsstaden.

Kopplingen mellan offentlig och privat forskning, utbildning och kompetensutveckling samt
en offensiv tillvaxtpolitik skapar grund for utveckling av nya teknologier och foretag.
Stockholmsregionen har med sin narhet till bade marknad, forskning och kapital unika
forutsattningar for jobb och tillvaxt. Detta ska genomsyra arbetet i saval framtagandet av en
ny regional utvecklingsplan som i landstingets egna karnverksamheter.

Landstinget ska arbeta gentemot staten for att fa viktiga infrastruktursatsningar till
Stockholms lan. Det ar viktigt for regionen att ha ett modernt vagnat, vilket ar en viktig fraga
infor 2008.



3.2 Ekonomi

Intakter och resultatkrav

Ekonomin ar 2008 bygger pa ett redovisat 6verskott pa 457 miljoner kronor, varav 70
miljoner kronor utgdrs av reavinster fran planerade forsaljningar av fastigheter. Ett dverskott
pé denna niva innebdr att landstingets langsiktiga finansiella mal uppfylls. Overskottet tiacker
den prognostiserade dkningen pa cirka 430 miljoner kronor av den del av pensionsskulden
som inte finns upptagen som skuld i balansrakningen. Sjalvfinansieringsgraden av den
bedémda nivan pa reinvesteringarna éverstiger malsattningen pa 100 procent med god
marginal.

Skatten 2008 sanks med minst 10 Ore och skatteintédkten prognostiseras till 50,9 miljarder
kronor, vilket motsvarar en 6kning pa 5,8 procent jamfort med budget 2007. En marginal for
prognososakerhet pa 200 miljoner kronor finns reserverad. Alliansen kommer att arbeta for att
fortsatta sanka skatten. Att sdnka landets hogsta landstingsskatt ar viktigt av flera skal.
Samtidigt & en mangd faktorer avgdrande for hur stor dessa sankningar kan komma att bli.
Den foréandring av skatteutjamningssystemet som gjorts av den borgerliga regeringen ger en
viss lattnad for landstinget och ger forutsattningar for den skattesénkning som nu gors. Dock
kvarstar skatteutjamningen som ett stort hot mot regionens ekonomiska utveckling pa sikt

SL ska genomfora atgarder for att forstarka intakterna med cirka 300 miljoner kronor.
Avgifterna inom halso- och sjukvarden ar oférandrade.

Landstingsbidrag/tillskott

Det totala landstingsbidraget/tillskottet 2008 uppgar till cirka 49,2 miljarder kronor. Detta &r
en okning jamfort med budget 2007 pa cirka 2,1 miljarder kronor eller 4,5 procent.

Okningen av landstingsbidraget till HSN jamfort med budget 2007 &r cirka 1,8 miljarder
kronor eller 4,9 procent.

Investeringar

Sjukvarden star infor stora framtida investeringar bland annat som ett resultat av den snabba
medicintekniska utvecklingen, men ocksa pa grund av att delar av fastighetsbestandet star
infor omfattande renoveringar. Arbetet med investeringsplaner kraver saval langsiktighet som
helhetssyn och skall &ga rum i samrad mellan producenter och bestéllare. | arbetet ska sarskilt
resultaten fran aktuella landstingsovergripande utredningar beaktas bland annat
vardplatsutredningen, operationssalsutredningen, radiologiutredningen och utredningen om
kostforsorjning

Aven kollektivtrafiken star infor stora investeringar de kommande aren. For narvarande pagar,
under statens ledning, forhandlingsarbete om atgarder avseende vag- och
jarnvagsinfrastrukturen i Stockholmsregionen. Mot bakgrund av det pagaende
forhandlingsarbetet pagar dven en dversyn av gallande investeringsplan for
trafikverksamheten. Slutligt stéallningstagande till ekonomiska ramar och objekt tas i samband
med hdéstens budgetbeslut.



Landstingets investeringsprocess utvecklas under 2007 och bereds i Landstingsstyrelsens
Strategiska utskott. Fram till fullmaktiges budgetbeslut ska investeringsvolymer och
prioriteringar utredas vidare och beredas av Strategiska utskottet. Detta innebdr att de
investeringsvolymer som redovisas i bilaga 7.5 kommer att justeras till den slutliga budgeten
for 2008.

3.3 Medarbetarperspektivet

Landstingskoncernens personalarbete ska hanteras lokalt inom respektive verksamhet.
Respektive nd&mnd/styrelse har att tillse att verksamheterna bedriver ett utvecklingsarbete som
syftar till att standigt forbattra verksamheten ur bland annat ett medarbetarperspektiv.
Landstinget faststéller ett antal riktlinjer, vilka redovisas nedan. Dessa riktlinjer &r att se som
ett yttre ramverk och landstingsstyrelsens forvantningar pa den lokala utvecklingen av dessa
riktlinjer &r hoga. Gemensamt ska landstingsstyrelsen och respektive verksamhet skapa
forutsattningar for en positiv utveckling av saval ledarskapet/chefskapet som
medarbetarskapet inom Stockholms léns landsting.

Stockholms l&ns landsting ska som arbetsgivare verka mot diskriminering och arbeta for
jamlikhet oavsett kon, sexuellaggning, etnicitet, kulturell tillhérighet eller handikappfragor.

Generellt galler att atgardsplaner och liknande dokument ska arbetas med lokalt och darfor
hanteras lokalt. Inrapportering av dessa dokument ska darfor inte ske. Landstingsstyrelsen
betonar vikten av det lokala ansvaret och betonar vikten av att forbattringsinitiativ ska utga
fran respektive verksamhet anpassat till verksamhetens speciella forutsattningar.

Mal

Landstinget ska vara en konkurrenskraftig arbetsgivare, som formar rekrytera, utveckla och
behalla kompetenta medarbetare dar medarbetare kanner engagemang och arbetsgladje.
Personalomradet ska utgora en integrerad del av verksamhetsstyrningen. Personalarbetet ska
bidra till att landstingets verksamheter kannetecknas av kompetens och langsiktig
verksamhetsutveckling.

Prioriterade personalstrategiska omraden for landstinget ar: ledarskap/chefskap och
medarbetarskap, utveckling och larande, arbetsmiljo och hélsa, jamstéalldhet och mangfald
samt 16n och anstallningsférmaner.

Ledarskap/Chefskap

Landstinget ska ha gemensamma riktlinjer for sin chefsforsorjning i syfte att 6ver tiden sakra
tillgangen pa goda ledare. Chefsforsorjning innebér att stodja och utveckla nuvarande chefer
samt att attrahera och rekrytera nya. | begreppet chefsforsorjning ryms ocksa olika insatser
vid chefsvéxling.

Inriktningsmal:
e Riktlinjer for landstingets chefsforsorjning ska finnas.
o Chefskapets ansvar i den ekonomiska styrningen och uppféljningen ska fortydligas.
e Chefsprogram ska vara tillgangligt dven for andra personalgrupper utéver lakare och
sjukskoterskor.

Kompetensférsorjning/vaxling



Stockholms l&ns landsting &r en stor arbetsgivare med cirka 45 000 anstéllda (inkl Tiohundra).
Av landstingets medarbetare arbetar 96 procent inom halso- och sjukvarden inkl tandvarden.
Andelen hogskoleutbildade ar hog och manga har legitimationsyrken. Medelaldern ar 45 ar
men varierar mellan olika yrken och specialiteter. Dessa faktorer innebér att det kommer att
stallas krav pa framférhallning och planering av kompetensvaxling samt aktiv samverkan med
utbildningssamordnare.

Inriktningsmal:

e Strategiska rekryteringsframjande aktiviteter ska prioriteras

e Sarskilda insatser for att vacka ungdomars intresse for halso- och sjukvarden

e Som ett led i kompetensforsorjning aktivt arbeta med utlandsrekrytering inom
bristomraden.

e Aktiv langsiktig kompetensplanering, vilken aven resulterar i individuella
handlingsplaner.

e Underlatta for personer med utlandsk vardutbildning att fa svensk legitimation genom
att erbjuda auskultations- och praktikplatser etc.

Arbetsmilj6 — Halsa

De 6vergripande malen i landstingets Halsoplan &r att skapa halsoframjande arbetsplatser och
att minska sjukfranvaron med minst en dag per ar. Tyngdpunkten ligger pa férebyggande
atgarder. Friskvard &r ett prioriterat omrade, liksom sakerhet och arbetet mot vald och hot.
Rehabiliteringsarbetet ska vidareutvecklas i syfte att underlatta tidig atergang i arbetet.

Genom landstingets gemensamma medarbetarenkat har forvaltningar och bolag fatt ett
effektivt matinstrument for att utvardera det personalstrategiska arbetet.

Inriktningsmal:
e Sjukfranvaron ska minska till hogst 18 sjukdagar/person/ar.
e Friskfaktorer och frisktal ska vara i fokus
e Yrkesgrupper med hog belastning ska ges sarskilt stod

Alla forvaltningar och bolag ska systematiskt arbeta for att forbéattra sitt resultat i
medarbetarenkaten, och utifran enkétresultatet uppratta atgardsplaner.

Jamstéalldhet och mangfald

Overgripande mal for Stockholms lans landsting &r att driva verksamheten s& att kvinnor och
man far likvérdiga villkor och majligheter i yrkeslivet. Ett aktivt jamstélldhetsarbete ska vara
en sjalvklar del av landstingets medarbetarsatsning. Arbetsgivaren ska ocksa inom ramen for
sin verksamhet bedriva ett malinriktat arbete for att aktivt forebygga och motverka all form av
diskriminering och kréankande sarbehandling.

Alla verksamheter bér genomféra analyser av sina verksamheter ur ett genderperspektiv.

Inriktningsmal:
e Langtidssjukfranvaron ska minska framforallt for kvinnor.
e Medarbetarenkatens resultat angaende "utsatthet for krankande sarbehandling” ska
sjunka fran 8,5 % till noll.
o Jamstalldhetsutbildning for landstingets chefer ska genomforas sa att ytterligare minst
150 chefer genomgar utbildning under 2008.
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e Vidarutveckla arbetet med det arbetsplatsanknutna studiematerialet "Hélsa, Arbete &
Kon” som ett led i jdmstalldhetsarbetet.

Alla forvaltningar och bolag ska uppratta jamstéalldhets- och mangfaldsplaner som bilaga
till budget enligt de centrala riktlinjer som ar utarbetade.

Loner

Lonepolitiken &r en viktig del av landstingets samlade personalpolitik. Den ska bidra till en
standig utveckling och forbattring av verksamheten samt vara ett incitament for att na
verksamhetsmalen. Den ska ocksa medverka till att landstinget kan rekryter och behalla
medarbetare. For att uppna detta ska lénen vara individuell och differentierad och bygga pa
sakliga kriterier som ar vél k&nda och forankrade i verksamheten.

Inriktningsmal:
e Utifran arbetet med arbetsvérdering som gors under 2007, ska en genomarbetad
strategi for att atgarda eventuella osakliga loneskillnader utifran kon finnas.
e Personalgrupper med eftersatt I16neutveckling ska prioriteras vad géller
I6neutvecklingen, inom ramen for landstingets I16nepolicy.

3.4 Jamstalldhet ur ett medborgarperspektiv

Inom Stockholms l&ns landsting ska man i samtliga verksamheter som vénder sig till lanets
invanare kanna ansvar for att resurserna fordelas pa ett rattvist och jamstallt satt mellan
flickor och pojkar, kvinnor och méan. Alla ska oavsett kon ha samma mojlighet att fa tillgang
till och ta del av den vard, trafik och service som landstinget ger. Samtliga verksamheter ska
analysera sin verksamhet ur ett jamstalldhetsperspektiv sa kallad mainstreaming. Malet ar att
jamstélldhetsperspektivet ska integreras i alla beslut. Detta bidrar till en hégre kvalitet och
kostnadseffektivitet inom landstingets verksamheter.

Inriktningsmal:

e Flickor och pojkar, kvinnor och man ska inte sarbehandlas pa grund av kon, sexuell
laggning, etnicitet, kulturell tillhdrighet eller handikapp inom landstingets
verksamheter.

e Kundenkater ska inkludera fragor ur ett jamstalldhetsperspektiv.

e Att analysera konsuppdelad statistik ur ett verksamhetsperspektiv och foresla atgarder
utifran denna vid behov.
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3.5 Miljo

Landstingsfullmaktige har fattat beslut om Miljo Steg 5 — landstingets miljoprogram som
galler aren 2007-2011. Programmet innehaller hogt stallda malséttningar inom omradena
nedan:

Sakomraden Styrmedel

Transporter Miljoledning

Energi Kommunikation
Lakemedel Upphandling

Kemikalier och kemiska produkter Miljomedicinsk forskning
Produkter (varor, byggmaterial, Regional planering
forbrukningsartiklar och livsmedel)

Det dr tva huvudsakliga omraden som star i fokus for landstingets miljoarbete: reduktion av
vaxthuseffekten och minskning av utslapp av kemikalier till mark, vatten och luft.
Sammanlagt ar det i det nya miljoprogrammet 23 delmal som ska nas till utgangen av 2011.
For att bli framgangsrikt maste arbetet bedrivas strukturerat och malinriktat under hela
programperioden, det vill sdga forvaltningar och bolag ska - i den man de berors av malen -
budgetera och planera for miljomalsarbetet.

Nedan finns ett forslag pa delmal miljoomradet att na till utgangen av 2008 (siffrorna anger
ungefarliga riktvarden):

e 35 procent av alla transporter ska ske med fornybara branslen

e Utslappen av lustgas fran berorda sjukhus ska sammanlagt vara reducerade med 60
procent jamfort med motsvarande utslapp 2002 genom forbéattrad uppsamling och
destruktion. Sédersjukhuset AB och Danderyds Sjukhus AB ska installera
destruktionsanlaggningar for lustgas i anslutning till ombyggnad av sina respektive
forlossningsavdelningar

e Alla berorda bolag och forvaltningar ska bidra i arbetet med att avveckla landstingets
anvandning av sarskilt farliga kemikalier.

e Alla forvaltningar och bolag ska kunna visa att miljokonsekvensbedémningar goérs vid
beslut nar sa ar relevant, och att hansyn tas till resultatet av beddmningen vid besluten

e Berorda bolag och forvaltningar ska verka for att utsldppen av de mest miljostérande
lakemedlen minskar

e Resurssnalhet och kretsloppsanpassning ska prioriteras vid upphandling

e Uppfoljningen av miljokrav vid upphandling ska forbéttras

e De certifierade miljcledningssystemen ska uppratthallas och integreringen i ordinarie
verksamhetsstyrning ska fortskrida.

e Samverkan och kommunikationen med externa intressenter som kan bidra till
landstingets maluppfyllelse pa miljoomradet ska oka.

e Stockholms lans landsting ar en stor bestéllare av varor och kan darmed utnyttja denna
stallning till att paverka leverantorer till en storre miljéhansyn. Ett arbete ska darfor
initieras i syfte att samordna transporterna for att uppna miljo- och kostnadsvinster.
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Varje forvaltning/bolag ska aven i 6vrigt beakta Miljo Steg 5 vid upprattande av budget.

3.6 Gemensam Vard Dokumentation (GVD)

GVD-programmet etablerades under 2005 som en tillfallig organisation for att leda och
samordna arbetet med att vidareutveckla GVD-systemet. Arbetet i programmet har bedrivits
under forutsattning av att linjeorganisationen tar 6ver ansvaret i och med utgangen av 2007
och programmet avvecklas.

Under 2007 kommer utredningen av GVD-programmet att slutféras. Landstingsstyrelsen har
inte fOr avsikt att tillfora ytterligare resurser till GVD-programmet forrdn denna utredning har
framlagts. Detta innebér att GVD-programmet i sin nuvarande form kan komma att frysas. En
tydlig vagledning infor det kommande arbetet &r att Landstingsstyrelsen anser att Stockholms
lans landstings arbete inom detta omrade tydligt och nogsamt bér samordnas med det
nationella utvecklingsarbetet.

3.8 Nya Karolinska Solna (NKS)

Slutgiltigt beslut om byggandet av Nya Karolinska i Solna ska enligt landstingsstyrelsen
beslutas i fullméaktige runt arsskiftet 2007-2008. Detta innebar att landstingsstyrelsen beslutar
i &rendet i december 2007 och fullmaktige vid forsta motet darefter, dvs. i februari 2008.
Projektarbetet ar i dagslaget inriktat pa projektprogram. Ett forberedelsearbete for att
skyndsamt fa en genomforandeorganisation pa plats pagar. Vidare pagar arbete med
finansiella berékningar for att kunna redovisa investeringsutgiften for hela projektet. Det finns
i nulaget ett antal osékerheter som gor det finansiella perspektivet svart att 6verblicka och
bedoma. Dessa ar framforallt forknippande med fordjupad 6versiktsplan och detaljplan,
fragan om K1 och Akademiska Hus AB:s atagande nar det géller byggnation av den del av
Nya Karolinska som planeras ligga pa KlI:s mark véster om Solnavagen, samt evakuerings-
och omstallningskostnader.

Skulle fullméktige fatta beslut att bygga NKS kommer den planerade genomférande-
organisationen att skyndsamt kunna mobiliseras. En upphandling av byggplatsorganisation,
projektering och forberedande byggnadsarbeten med mera kommer att forberedas under
hosten 2007 for att séttas i verket. Planering av byggnationen pagar parallellt med fortsatt
programarbete och projektering.

Under forutsattning att fullméktige beslutar om att fullfélja nuvarande planer ar malet att
driftsatta anlaggningen successivt 2013- 2015 med inriktning pa samordnad inflyttning for att
minimera negativa effekter pa vardproduktionen.

Det &r i dagslaget inte mojligt att berakna investeringskostnaderna for 2008.

| 3-S-utredningen redovisas en berakning av investeringskostnaderna for saval byggnation
som utrustning av NKS till ca 9 680 — 11 430 miljoner kronor (2004 ars penningvarde). Till
det kommer fastighetsinvesteringar i befintligt bebyggelse, samt evakuerings- och
omstéllningskostnader pa ca 400 — 600 miljoner kronor.

Hur denna investering fordelar sig dver aren 2008-2013 ar svarbedémt men en tidig
uppskattning fram till fardigstallt sjukhus kan vara som féljer:
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Noteras ska att inga medel finns avsatta for NKS i investeringsplanen 2008-2012 (bilaga 7.5)
givet att beslut inte &r fattat.

Om fullmaktige beslutar att inte bygga NKS och projektorganisationen avvecklas berékna
terminationskostnaden till cirka 10 miljoner kronor. Detta inkluderar uppsagningstid for
kontorslokaler samt avvecklingskostnader av personal.

4. Riktlinjer for halso- och sjukvarden

De 6vergripande malen for halso- och sjukvarden &r en tillganglig, kvalitativt god, séker och
jamlik vard till alla lanets invanare. Styrningen av halso- och sjukvarden sker till stor del
genom avtal och bestallningar. Detta innebar att mal och uppdrag i stor utstrackning riktar sig
till Halso- och sjukvardsnamnden, men har ocksa béring pa producentorganisationen,
FORUM foér kunskap och gemensam utveckling samt FoUU-arbetet.

Det dvergripande malet 2008 for halso- och sjukvarden ar en tillganglig och kvalitativt god
sjukvard till alla lanets invanare.

4.1 Halso- och sjukvardsnamnden

Prioriterade omraden i budget- och planeringsarbetet

e En kontinuerlig utveckling av produktiviteten och effektiviteten ar avgoérande for att
halso- och sjukvarden ska klara sitt atagande. Styrsystemen inom alla delar av halso-
och sjukvarden ska utformas sa att de vardproducenter som levererar vard av god
kvalitet till konkurrenskraftigt pris premieras.

e Forandringar av uppdrag och organisation inom den psykiatriska varden for att 6ka
tillgangligheten och valfriheten ska sérskild analyseras inom ramen for arbetet med
budgetunderlaget.

e Dimensioneringen av barnsjukvarden och lanets akutmottagningar for barn ska sarskilt
belysas i budgetunderlaget.

e Budgetunderlaget ska belysa de fortsatta behoven av férdndring inom
cancersjukvarden och forslag till hur dessa behov kan bemotas.

e Inforandet av patientvalsmodeller ska sarskilt belysas i budgetunderlaget. Foreslas
omraden som ska undantas fran patientvalsmodeller ska detta motiveras.

Principer for styrning av halso- och sjukvarden

e Grunden utgors av bestallar- och utférarmodellen som innebadr att finansieringen av
varden ska vara tydligt kopplad till det utférda vardresultatet.

e De finansiella medlen ska félja patientens val och samtliga vardgivare som vill
bedriva verksamhet inom ramen for en patientvalsmodell ska godkannas genom
auktorisation. Patientvalsmodeller ska inféras inom alla omraden dar sa &r
funktionellt. Modellerna ska utformas sa att landstinget kan bibehalla
totalkostnadskontroll.

e Oppna kvalitetsjamforelser av vardproducenter ska inforas och invénarna ska via
Vardguiden fa information om vardproducenternas kvalitet.
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e Landstingets upphandlingar ska utvecklas sa att anbudsgivaren bedéms utifran bade
pris och kvalitet. Kvalitetskraven ska vara sa tydliga att de majliggor en fortida
uppséagning om leverantéren inte uppfyller kraven.

e Ersattningssystemen ska stimulera vardproducenter att leverera vard av god kvalitet
till bra pris. Ersattningssystemen ska vara konkurrensneutrala.

e En mangfald av olika vardproducenter ar nodvéandigt for att kunna erbjuda
medborgarna en tillganglig och kofri vard.

Valfrihet och tillganglighet

e Sjukvarden ska vara tillganglig, utan onddiga vantetider och koer.

e Patientvalsmodeller ska successivt inforas inom alla omraden, eventuella undantag ska
motiveras. Patienten ska ha ratt att vélja vardkontakt, lakare, vardenhet samt ges
inflytande 6ver val av tidpunkt for behandlingen.

e Metoder for 6ppna kvalitetsredovisningar och en dkad transparens i varden ska
utvecklas sa att patienterna enkelt kan jamféra olika vardgivare vad galler
patientndjdhet, vardinnehall, tillganglighet etc. Informationen ska vara tillganglig via
Vardguiden.

e Tjansterna som erbjuds av Vardguiden ska utvecklas for att medborgarna ska fa en
battre service. Sjukvardsradgivningen ska vara en integrerad del av sjukvarden.
Besokshokning via sjukvardsradgivningen ar ett prioriterat omrade.

e Vardgarantin ska pa sikt omfatta alla medicinskt motiverade utredningar och
behandlingar, aven psykiatrin, och ska under 2008 breddas och utvecklas. Beredskap
ska finnas for kompletterande insatser for att klara vardgarantin.

e Uppfoljningen av vardproducenternas vantetider &r prioriterat. Denna information ska
goras tillganglig fér medborgarna.

Jamstalld vard
o Jamstalldhetsperspektiv &r ett viktigt omrade for hélso- och sjukvardens
kvalitetsutveckling och alla beslut som tas om sjukvarden ska ta hansyn till detta.
e Uppféljning av jamstalldhetsarbetet ska genomforas kontinuerligt.
e Handlingsplanen for valdsutsatta kvinnor ska implementeras i varden.

Patientsakerhet
o Patientsdkerhetsarbetet ska fortsatt vara i fokus.
e Arbetet med att sprida kunskap om best practise ska intensifieras
e Okad transparens och tydlighet i varden ar av stor vikt for patientsakerheten

Forebyggande halsovard

e Den forebyggande halsovarden maste skapa férutsattningar for goda halsovillkor och
fokusera pa de stora folksjukdomarna som stroke, hjart-/karlsjukdomar, astma-/allergi,
diabetes, Overvikt och psykisk ohélsa.

o Samverkan med kommuner/stadsdelar och andra aktorer utvecklas for att gemensamt
astadkomma forbattringar kring livsstilsfragor med prioritering av 6vervikt hos barn
och ungdomar, missbruk, psykisk ohdlsa och aldre.

e En halsoframjande sjukvard forebygger ohalsa och sjuklighet. Primarvarden har en
viktig roll i det preventiva arbetet.
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Narsjukvard

e Ett patientvalssystem for primarvarden infors 1 januari, 2008.

e Narsjukvarden utvecklas genom en nara samverkan mellan husléakare, specialistlakare
i Oppen vard, geriatrik, psykiatri m m. Genom en sadan samverkan kan narsjukvarden
erbjuda patienten en stor del av bassjukvarden.

o Narsjukvardens kvalitet ska forbattras och tillgangligheten ska 6ka. Invanarna ska ha
ratt att valja sin egen huslakare eller vardenhet. Hembesok ska kunna erbjudas
barnfamiljer och dldre. Geriatrisk och psykosocial kompetens ska finnas inom
narsjukvarden.

o Effekterna av det foérandrade uppdraget for lanets narakuter ska beaktas i
budgetunderlaget.

Forlossnings- och barnsjukvard
e Inforandet av en samlad vardkedja med helhetsansvar for graviditet, forlossning och
eftervard ska belysas i budgetunderlaget.
e Barnsjukvarden ska dimensioneras i takt med forandringar i barnkullarna.
e Samordningen av barnakuterna, narsjukvarden och sjukvardsradgivningen for barn ska
utokas for att oka tillgangligheten och ge ett omhéandertagande pa ratt vardniva.

Psykiatri

e Oversyn av den psykiatriska vardens organisation gérs med syfte att erbjuda patienter
en tillganglig vard, god vardkvalitet och storre valfrihet.

e Entreprendrers mojlighet att medverka till en forbattrad psykiatri ska oka.

e Psykiatrins ersattningssystem ska anpassas for att premiera prestationer, tillganglighet
och ett mer evidensbaserat arbetssétt.

e Arbetet med att forstarka den vetenskapliga forankringen i beroendevarden ska
fortsatta med malet att all missbruksvard ska vara evidensbaserad i enlighet med de
nationella riktlinjerna.

Aldresjukvéard

e Konsekvenser av en ny modell for lakarinsatser i sarskilda boenden ska beskrivas i
underlaget till budget.

e Antalet entreprendrer inom geriatriken ska dka bl.a. genom upphandling av delar av de
geriatriska klinikerna.

e Aldre multisjuka ska ha mojlighet att vélja en stadigvarande vardkontakt.

e Konsekvenserna av direktintag fran ambulans till geriatriken och ASIH-insatser i
sérskilda boenden ska belysas i budgetunderlaget.

Akutsjukvard

e | avtalen med akutsjukhusen ska uppdragen beskrivas pa en mer detaljerad niva an vad
som sker idag.

e Akutsjukhusen ska ha samma ekonomiska forutsattningar och ersattningen ska vara
jamforbar mellan sjukhusen. Erséttningssystemet for akutsjukhusen ska ses 6ver sa att
bassjukvarden erséatts pa ett likartat sétt. Ersattningen for den akuta och den elektiva
varden ska sarskiljas. Utover detta kan tillaggsataganden avtalas om. Den
hogspecialiserade varden ska vara ett sarskilt atagande.

e Avtalen ska inte ha fasta tak for ersattningen men innefatta ekonomiska incitament
som gynnar de sjukhus som producerar 6verenskommen volym. Vardbestallningarna
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ska utdkas hos de sjukhus som har de lagsta priserna och minska hos de sjukhus som
har det hogsta priset, givet att den definierade kvaliteten och servicen uppnas.

Behovet av vissa delar av akutsjukvard varierar 6ver aret, exempelvis barnsjukvard
och forlossningar. 1 uppdraget till vardproducenter som bedriver akutsjukvard ingar att
planera varden for att klara av dessa varierande behov. Klarar inte vardproducenten att
hantera uppdraget ska inte full ersattning ges.

Budgetunderlaget ska sarskilt belysa forandringar i akutsjukvardens avtal och
ersattningsmodeller.

Forandrade krav pa akutsjukhusen och alternativa lI6sningar med anledning av den
nyligen genomforda utredningen om vardplatser pa akutsjukhusen ska belysas i
budgetunderlaget.

Samarbetet inom den akuta varden, akutmottagningar, narsjukvarden, vardguiden,
SOS alarm ska utvecklas for att 6ka tillgangligheten och ge ett omhandertagande pa
ratt vardniva.

Lakemedel

Ett nytt strategi- och handlingsprogram for lakemedelsarbetet inom Stockholms lans
landsting for perioden 2008-2011 ska tas fram.

Arbetet med att utarbeta modeller for introduktion av nya lakemedel och gemensamma
rekommendationer for speciallakemedel ska fortsatta dar syftet ar att fa ett
evidensbaserat och strukturerat inférande i varden med beaktande av

kostnadsaspekter. Lakemedel mot cancer &r ett sarskilt prioriterat omrade.

Sjukfranvaro och rehabilitering

Den 6verenskommelse som slutits mellan staten och SKL (Sveriges Kommuner och
Landsting) om atgarder for att minska sjukfranvaron i lanet med stod av det
statshidrag som SLL tilldelas i tre ar fram till och med 2008 ska genomféras med hog
prioritet.

Tandvard

Beredskap behovs for en okad efterfragan inom tandvarden efter inférande av
hogkostnadsskydd och tandvardscheckar den 1 juli 2008.

Strukturomvandlingar inom folktandvarden kan komma att bli aktuella beroende pa
vad som framkommer i folktandvardsutredningen som presenteras i september 2007.
Under 2008 ska en ny plan tas fram for forbattringar inom det reformerade
tandvardsstodet for personer med varaktigt och omfattande omsorgsbehov.

En fortsatt utveckling av nya arbetssatt och 6kad mangfald inom specialisttandvarden
for barn och ungdomar &r ndédvéndig for 6kad tillganglighet och minskad véantetid.

4.2 Producentorganisationen

Producentorganisationerna ska utga fran agarpolicyn och medverka i den fortsatta
utvecklingen av Stockholms sjukvardsstruktur. | agarpolicyn aterfinns de specifika
agardirektiven, vilka &r en del av &garpolicyn och syftar till att ange respektive
produktionsenhets uppdrag dels inom sjukvard inklusive samverkansansvaret med andra pro-
duktionsenheter, dels inom forskning och utbildning. Inom ramen for sjukvardsuppdraget
regleras verksamheten i avtal med bestallaren och inom ramen for forsknings- och
utbildningsuppdraget regleras verksamheten i regionalt ALF-avtal. De specifika
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agardirektiven ska ocksa anvandas som ett verktyg i uppféljning av varden for att uppna
adekvat kvalitet och effektivitet.

For att landstinget ska uppna de dvergripande malen ar ett effektivare resursutnyttjande &r
nddvandigt. Samutnyttjande av kompetens mellan landstingets olika verksamheter ar initiativ
som kan beframja ett effektivt resursutnyttjande av landstingets resurser och som kan bidra till
att 6ka tillgangligheten och ge omhéndertagande pa ratt vardniva.

Malsattningen ar ett sjukvardssystem som kéannetecknas av hog kostnadseffektivitet, kvalitet
och tillganglighet. Sarskild uppmarksamhet ska agnas foljande fyra omraden — sakerhet,
kvalitet, produktivitetsutveckling och hogt kapacitetsutnyttjande.

Inriktningsmal:
e Styrelsernas ansvar for verksamheten blir tydligare

e Helaeller delar av verksamheter kan drivas av andra aktorer an landstinget genom att
olika typer av driftsavtal ingas (dven kallat managementavtal)

e Verksamheterna ska kontinuerligt féljas upp avseende saval ekonomiskt resultat som
medicinsk kvalitet och sékerhet

o Jamforelser mellan landstingets egna verksamheter och likvérdiga verksamheter
nationellt framjas genom tkad transparens och nyckeltal.

e Verksamheternas konkurrenskraft ska kontinuerligt sakerstallas.

o Kostnadseffektivt resursutnyttjande genom samverkan med andra offentliga och
privata entreprendrer.

e Medverkan i nationellt rankingsystem

e Halsoframjande sjukhus

Karolinska Universitetssjukhuset, Danderyds Sjukhus AB samt Sodersjukhuset AB har under
2007 erhallit tillskott for att stalla om sina respektive verksamheter till de uppdrag dgaren
forvantar sig utfors och enligt de avtal som slutits med bestéllaren. Dessa tillskott samt rétten
att begara medel fran centralt reserverade medel for omstéllning var villkorat av att respektive
sjukhus under 2007 genomfor ett omfattande arbete med att omstrukturera verksamheten, sa
att sjukhusen fran och med 2008 kan utfora sina uppdrag i linje med avtal och till ett
nollresultat. Detta innebdr att jamfort med 2007 ska sjukhusen ha sdkerstallt effektiviseringar i
verksamheten motsvarande 320 mkr, vilket mgjliggors av de goda forutsattningar sjukhusen
erhallit ar 2007. Det aligger sjukhusens styrelse och verkstallande chef/vd att sékerstalla att
detta krav efterlevs.

Akutsjukhusen ska i budgetarbetet beakta konsekvenserna av nu pagaende
utredningar/genomlysning som sker av akutsjukhusen. Dessa ska vara en utgangspunkt for
arbetet med effektiviseringar och produktivitetsutvecklingar som ska ske pa akutsjukhusen.

5. Riktlinjer for trafikverksamheten

Det dvergripande och langsiktiga malet for trafikverksamheten &r att regionens
transportsystem ar effektivt och miljomassigt hallbart med en vél fungerande kollektivtrafik
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kannetecknad av hog tillganglighet och god kvalitet. Att 6ka kollektivtrafikresandet ar den
viktigaste miljdinsatsen som Stockholms l&ns landsting kan vidta.

Det dvergripande malet 2008 for trafikverksamheten &r att fortsatta forbattra tillforlitligheten.

Riksdagen beslutade ar 2000 om den sa kallade handikappolitiska propositionen. Den anger att
tillgangligheten till transportsystemet bor forbattras och beaktas vid all planering och
upphandling av transportinfrastruktur. VVagverkets mal ar att 90 procent av den allménna
kollektivtrafiken ska vara tillganglig for funktionshindrade 2010. Trafikenheterna ska darfor i
sitt budgetunderlag redovisa hur arbetet fortloper for att detta mal ska nas.

5.1 AB Storstockholms Lokaltrafik (SL)

Det dvergripande malet for SL ar att fa fler och mer nojda resenarer inom de finansiella ramar
som landstingsfullmaktige beslutar. Malet ska nas genom att SL haller en hég kvalitet inom
de omraden som é&r viktiga for resendrerna. Dessa ar bland annat punktlighet och service,
trygghet och miljo.

| arbetet med budget for 2008 ska féljande omraden prioriteras:

e Anstrangningarna att ytterligare forbéttra tillforlitligheten i kollektivtrafiken ska
fortsatta med hogsta prioritet.

e Storningsinformationen till kollektivtrafikens resenérer ska fortsétta att forbattras.

e Fuskakning, klotter och skadegorelse ska bekampas.

e Alternativa finansieringslosningar ska utvérderas i samband med storre investeringar
dar sa ar lampligt.

e SL ska minska kostnaderna for administration.

e SL ska infora ett nytt utvecklat prissystem dar hansyn tas till flera olika faktorer sdsom
resans langd, trohetsrabatt etc. | systemet skall finnas en motsvarighet till dagens
lansomfattande periodkort.

SL ska ocksa fortsatta sitt samarbete tillsammans med Fardtjansten och
handikapporganisationer for att forenkla for dldre och funktionshindrade att resa med SL-
trafiken. Detta arbete ska ske enligt den arbetsordning som redovisas i SL:s atgéardsplan for
Okad tillganglighet for funktionshindrade.

Regeringen beslutade i november 2006 att genomfora en forhandling om Stockholms lans
infrastruktur i syfte att astadkomma en samlad trafiklosning for forbattrade forutsattningar att
uppna en forbattrad miljo och tillvéaxt i landet och i Stockholmsregionen. Férhandling ska ske
med SLL och med kommunerna i Stockholms lan. Resultatet av den slutliga férhandlingen
redovisas i december 2007. Eventuella effekter for SLL och SL av denna forhandling kommer
att behandlas i ett senare skede av budgetprocessen.

5.2 Waxholms Angfartyg AB (WAAB)

WAAB ska genom ett utdkat samarbete med SL 6ka "hela resan perspektivet” och i arbetet
med budget 2008 bland annat beakta den utveckling som anges i
e omarbetat nytt Skargardspolitiskt program for Stockholms lans landsting nar detta
faststéllts samt
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e RUFS 2001 och delregional utvecklingsplan for Stockholms skérgard nar denna
faststallts.

o WAAB ska fortsatta att utveckla forsoken med férnybart bransle. Detta &r en
betydande milj6insats for en battre skargards- och havsmiljo.

5.3 Fardtjanstnamnden

Fardtjansten ska i arbetet med budget 2008 prioritera foljande uppdrag:

e Andelen resor i SL-trafiken ska 6ka, hanvisning av resenérer till anpassad och
tillganglig kollektivtrafik ska fortsatta.

e Utbyggnaden av Nartrafik och linjelagd fardtjanst ska fortsatta, och resurser ska
omfordelas for att mojliggora detta. Mer kostnadseffektiva resformer ska utvecklas.

e Okat valfrinet inom fardtjansten genom bland annat rullstolstaxi ska genomforas.

e System och metoder for att méta det fordndrade resandet ska vidareutvecklas.

e FOr att 0ka integriteten for resenarerna och minska byrakratin efterstravas ett mer
forenklat regelverk avseende resetilldelningen

e Fortsatt utveckling av diskussion och dialog med brukarorganisationerna om hur
fardtjanstens resurser pa basta satt ska utnyttjas.

e Kovalitet i resandet, satsningen pa utbildning i bemotande av resenarerna ska fortsitta.

o Effektivisera verksamheten genom ett fordjupat samarbete mellan SL, WAAB och
Fardtjansten.

Den 1 januari 2007 6verfordes enheten for sjukresor fran Bestallare Vard till Fardtjansten.
Fardtjansten ska ta fram ett forslag till en styr- och ersattningsmodell som ger vardgivarna ett
tydligt regelverk vid beviljande av sjukresor.

Fardtjansten ska fortsatta arbetet med att minska sina koldioxidutslapp fran fossila branslen.
De ska ange vilken grad av fornybara branslen som man beraknar uppna vid utgangen av
2008, samt vilken reduktion av koldioxidutslapp fran fossila branslen som man beraknar att
uppna 2008 jamfort med 2003. Till ar 2012 ska 50 procent av upphandlade fardtjanst- och
sjukresor utforas med fornybara drivmedel. Fardtjansten ska darutover stalla krav pa
entreprendrer att anvanda miljofordon. Fardtjansten ska under 2007 utreda mojligheten att
krdva dubbfria vinterdack vid upphandling av transposter. For- och nackdelar ska belysas
utifran ekonomiska, miljomassiga och sakerhetsaspekter.

5.4 Regionplane- och Trafiknamnden

Regionplane- och trafikndmnden (RTN) ansvarar for regionplaneringen, de regionala
utvecklingsfragorna samt utformningen av landstingets trafikpolitik och den dversiktliga
trafikplaneringen.

Arbetet med en ny regional utvecklingsplan &r en mycket omfattande uppgift for RTN. Under
2008 ska forslag fardigstallas och samrad ska genomforas, vilket kommer att engagera
medborgare, kommuner, néringsliv och andra aktorer inom och utanfor lanet.

Samtidigt fortsétter arbetet med att verka for regionens utveckling, med RUFS 2001 som
grund. Arbetet koncentreras till de delar i RUFS som betraktas som robusta med utgangspunkt
fran resultatet av aktualitetsprovningen. Det sker bland annat genom att utreda hur
tillvaxtkapaciteten kan stérkas, verka for ett utbyggt transportsystem, verka for en effektiv och
resultatinriktad integrationspolitik samt att utveckla strategin om flerk&rnighet och téthet.
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6. Riktlinjer for 6vrig verksamhet

6.1 Landstingsstyrelsen

Landstingets verksamhet ska bedrivas med ett decentraliserat fokus. Detta mojliggor att
omfattande effektiviseringar gors av Landstingsstyrelsens forvaltning. Under 2007 har
landstingsdirektoren i uppdrag att reducera personalkostnaderna med ca 15 %. Denna
reduktion av antalet helarsarbetare ska foljas av effektiviseringar dven vad géller specifika
omraden och andra kostnadsslag an personalkostnader.

e Landstingsstyrelsens forvaltning ska se 6ver informationsverksamheten i syfte att
skapa en vélfungerande och kostnadseffektiv organisation. Informationsinsatserna ska
vara nogsamt motiverade och samordning med landstingets alla verksamheter ska ske.

e Kostnaderna for forvaltningens IT avdelning har kraftigt 6kat under de senaste aren.
Under 2007 ses landstingets IT-verksamhet 6ver. Resultatet av denna utredning bor
vara vagledande for prioriteringarna inom IT-omradet ar 2008.

e Landstingsstyrelsens forvaltnings redovisningsavdelning utgor &ven HSNF:s
redovisningsfunktion. Det &r Landstingsstyrelsens bedémning att denna enhet ar
valfungerande, avgrénsbar och har repetitiva, regelstyrda processer. Dessa faktorer gor
att denna enhet ar vélldmpad att outsourca till extern part. Arbetet med att utvardera att
detta skapar positiva ekonomiska effekter med bibehallen kvalitet och service ska
skyndsamt paborjas. Visar utredningen pa dessa effekter ska upphandling av en extern
part ska skyndsamt paborijas sa att driftssattning kan ske under forsta halvaret 2008.

e Landstingsdirektdren ges i uppdrag att under 2007 utreda en effektivisering av
Medicarrier AB. Visar utredningen att externa driftsformer langsiktigt leder till 6kad
ekonomisk och kvalitativ effektivitet ska detta provas infér 2008. Detta skulle till
exempel kunna innebéra att sélja bolaget eller att ha en extern driftspartner.
Utredningen ska sarskilt peka pa huruvida leveranssakerhet av nédvandiga
sjukvardmaterial kan garanteras samt de finansiella vinsterna med en sadan forandring
ur ett langsiktigt perspektiv. Utredningen ska avrapporteras fore den slutliga budgeten
for 2008 framlaggs.

6.2 Patientndmnden

Patientnamnden (PaN) utgor en opartisk och fristaende instans som patienter saval som
anhoriga kan vanda sig till om det har uppstatt problem i kontakterna med den hélso- och
sjukvard och tandvard som finansieras av landstinget.

6.3 Kulturndmnden

Kulturndmnden ska stimulera och utveckla lanets kultur- och féreningsliv. Kulturndmnden ar
huvudman for sju lansuppdrag med statligt stod. KulturNamnden &r huvudfinansiar av
Stockholms konserthus och Kungliga Filharmonikerna. Kulturnamnden stodjer ocksa lanets
kultur- och foreningsliv genom i forsta hand externt ekonomiskt stdd dar barn och unga &r en
prioriterad malgrupp. Kultur i Varden ska fortsatta prioriteras.
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6.4 Locum AB

Landstingets fastigheter forvaltas av Locum som bland annat har uppdraget att hyra ut och
utveckla landstingets vardfastigheter. Locum ska i sitt arbete med planer och budget fér 2008
prioritera foljande omraden:
e Stddja LFS i arbetet med NKS-programmet (planeringen av byggnation av ett nytt
universitetssjukhus i Solna)
e Fortsatt arbete med fastighetsutvecklingsplaner (FUP)
e Inom ramen for sitt miljoarbete ska Locum starta ett energieffektiviseringsprogram.

6.5 Landstingsfastigheter Stockholm

| enheten Landstingsfastigheter Stockholm (LFS) redovisas intakter och kostnader relaterade
till landstingets fastigheter. LFS har inga anstallda utan fastigheterna forvaltas av Locum.
Avkastningskravet for 2008 foreslas uppga till 342 miljoner kronor inklusive
realisationsvinster pa 70 miljoner kronor. Denna niva motsvarar en avkastning pa
genomsnittligt kapital pa atta procent. Exklusive realisationsvinster uppgar avkastning till sex
procent, vilket ar i linje med fullméktiges beslut om langsiktigt avkastningskrav for LFS.

6.6 Ovriga

Landstingsrevisorerna

Landstingsrevisorerna har fullméktiges uppdrag att granska all verksamhet i Stockholms l&ns
landsting. Revisionens mal ar att verka for korrekt redovisning, god ordning och hag
effektivitet. Uppdraget utgar fran kommunallagen samt andra lagar och det av
landstingsfullméktige faststallda revisionsreglementet.

Medicarrier AB

Medicarrier képer in, lagerhaller och distribuerar sjukvards- och forbrukningsvaror till enheter
inom Stockholms lans landsting. Landstingsdirektdren ges i uppdrag att enligt ovan utreda
Medicarrier AB:s framtid.

AB Stockholms lans landstings Internfinans (IFAB)
IFAB:s uppgift ar att hantera landstingets finansfragor. Detta ska ske med sakerstallande av
god intern kontroll och med hog sakerhet.

Skadekontot
Skadekontot ska 2008 vara i ekonomisk balans.

Koncernfinansiering
Resultatkravet 2008 asatts efter kravet pa att landstingskoncernen ska na ett totalt resultat pa
457 miljoner kronor.
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7.1 Skatteintaktsprognos 2008-2010
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| det foljande behandlas utsikterna for utvecklingen av lanets skatteintakter aren 2008-2010.
Prognosen bygger pa det underlag (Ekonominytt 05/07, 2007-04-25) som SKL presenterat i
sparen av regeringens varproposition for ar 2007. | foreliggande prognos beaktas dven det
forslag till reviderad kostnadsutjamning som regeringen presenterade i varpropositionen.

Samlad skatteintaktsprognos
Mkr

Summa skatteintakter

Generellt statsbidrag*

Summa bidrag fran utjamningen**
Summa avgifter till utjamningen
Prognososékerhet

Samlade skatteintékter

Bokslut | Budget | Direktiv [ Andring | Prognos | Prognos
2006 2007 2008 P08/B07 2009 2010

43 243 45 280 47 455 4,8% 49 426 51 278

4 668 4499 4631 2,9% 4701 4 864

287 546 904 65,7% 763 720

-2 263 -2 002 -1 875 -6,3% -1 760 -1713

-200 -200 0,0% -200 -300

45 935 48 123 50 915 5,8% 52 930 54 849

* | det generella statshidraget ingar bidrag for lakemedelsformanen till ett varde av 4 539 mkr i prognosen for ar 2008. Det
sysselsattningsbidrag som ar 2006 uppgick till 473 miljoner kronor utgar ej fran och med ar 2007, vilket forklarar att det generella
bidraget minskade mellan &r 2006 och 2007. Perioden 2006-2008 ingdr dven ett bidrag for minskad sjukfranvaro i de generella

statshidragen (se nedan).

** Effekten av regeringens forslag till revidering av kostnadsutjamningen i varpropopsitionern for ar 2007 beaktas i prognosen, se

Utjamningssystemet ar 2008.

Kalla: Egna berakningar baserade pa underlag fran SKL, SCB samt regeringens varproposition for &r 2007.

Den aktuella skatteintaktsprognosen for ar 2008 ar 50 915 mkr, inklusive en marginal for
prognososékerhet avseende skatteintakter pa -200 mkr. Det ar en 6kning med 4 980 mkr eller
motsvarande 10,8 procent jamfort med bokslut 2006. Jamfort med budget 2007 innebar
prognosen en forbattring med 2 792 mkr eller 5,8 procent.

Skatteintaktsprognosen for perioden 2008-2010 ar beraknad pa en séankning av skattesatsen
med 10 6re jamfort med 2007 ars niva. | prognosen for ar 2008 ingdr ett bidrag for minskad
sjukfranvaro i det generella statsbidraget. Detta bestar av tva delar, dels en fast och dels en
rorlig del. Den fasta delen fordelas efter invanarantalet i riket den 30 juni ar 2007 och
berdknas uppga till cirka 53 mkr. Den rorliga delen av bidraget bestams av hur mycket
sjukfranvaron i lanet minskar ar 2008 jamfort med ar 2007. Principerna for hur bidraget ar
2008 ska beraknas kommer att slas fast i samband med att 2007 ars bidrag faststalls vilket
sker i januari ar 2008. Det slutgiltiga bidraget for ar 2008 kommer att faststallas i januari ar
2009. I den nu géllande prognosen berdknas den rorliga delen av bidraget fér minskad
sjukfranvaro uppga till cirka 39 mkr ar 2008.
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Utvecklingen av skatteunderlaget i lanet ligger i linje med utvecklingen i riket de kommande

aren, se figur nedan.

Skatteunderlagets utveckling ar 2000-2008
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Utvecklingen av skatteunderlaget i lanet i forhallande till riket har begransad paverkan pa

Landstingets skatteintakter. Detta kommer av att det sker en langtgaende utjamning av

skatteinkomster mellan landsting inom det kommunalekonomiska utjgmningssystemet.

Kéanslighetsanalys

| tabellen nedan redovisas hur landstingets skatteintakter ar 2007-2009 paverkas av ett

forandrat antagande i nadgon av de faktorer som ligger till grund for skatteintaktsprognosen.

Paverkan*, mkr

Skatteunderlag lanet ar 2006, +1 %-enhet

Skatteunderlag riket ar 2006, +1 %-enhet

Upprakningsfaktor riket ar 2007, +1 %-enhet
Upprakningsfaktor riket ar 2008, +1 %-enhet
Upprakningsfaktor riket ar 2009, +1 %-enhet

2007 2008 2009
0 93 98
642 307 327
327 396 323
0 396 421
0 0 422
0 390 409

Skattesats ar 2008-2009, +0,1 %-enhet (= 10 6re)
* Nettoeffekt = summa skatteintakter inklusive utjamning
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Ar 2005 infordes ett nytt system fér kommunalekonomisk utjamning. | tabellen nedan
redovisas utfallet for ar 2006, budget for ar 2007 samt prognosen for ar 2008-2010.

Mkr

Inkomstutjamningsavgift
Kostnadsutjamningsavgift
Regleringsavgift

Summa avgifter till utfgmningen

Inkomstutjamningbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag

Inforandebidrag

Summa bidrag fran utjamningen

Summa utjamning

Utfall Budget | Direktiv | Andring | Prognos | Prognos
2006 2007 2008 P08/B07 2009 2010

-1 997 -2 002 -1 875 -6,3% -1 760 -1618
0 0 0 0,0% 0 0

-266 0 0 0,0% 0 -95

-2 263 -2 002 -1 875 -6,3% -1 760 -1713
0 0 0 0,0% 0 0

240 357 712 99,6% 716 720

0 189 192 1,8% 47 0

47 0 0 0,0% 0 0

287 546 904 65,7% 763 720
-1976]  -1457| -971]  -33,3%) -997| -993|

Kalla: SKL (Ekonominytt 05/07), regeringens varproposition samt egna berakningar

Landstingets kostnad for utjamningssystemet ar 2008 beraknas bli -971 mkr, vilket &r cirka
485 mkr eller 33,3 procent lagre jamfort med budget for ar 2007. Att landstingets avgift till
utjagmningen minskar mellan aren forklaras av i huvudsak tva faktorer. Den framsta
forklaringen ar att effekten av regeringens forslag till revidering av kostnadsutjdamningen i

varpropositionen for ar 2007 har beaktats i foreliggande prognos. Dartill berdknas landstingets
inkomstutjamningsavgift utjamningsaret 2008 minska jamfort med budget ar 2007.

| varpropositionen foreslar regeringen att en ny delmodell som utjamnar for strukturellt

betingade l6nekostnadsskillnader mellan regioner ska inforas i kostnadsutjamningen.

Respektive landstings standardkostnad beréknas utifran lIonerna i den privata sektorn i lanet
samt lakarnas faktiska I6neniva. Dartill uppdateras antals- och kostnadsuppgifterna i tva av

halso- och sjukvardsmodellens tre kostnadsmatriser samt modellens HIVV/AIDS-komponent.
Sammantaget bedoms forslagen ge en positiv férandring av landstingets utfall i utjgmningen

med cirka 350 mkr per ar fran och med ar 2008. Effekten av att strukturellt betingade

I6nekostnadsskillnader mellan regioner beaktas i utjamningen &r nastan lika stor som effekten
av att halso- och sjukvardsmodellen uppdateras.

Utjamningsaret 2008 beréknas landstinget erhalla 712 mkr i kostnadsutjamningen, vilket ar
cirka 355 mkr eller 99,6 procent béattre jamfort med utjamningsaret 2007. Aven det
regleringsbidrag landstinget beraknas erhalla ar 2008 vantas 6ka nagot jamfort med budget for

ar 2007.

Att landstingets avgift till inkomstutjamningen beréknas minska forklaras av att lanets
uppraknade relativa skattekraft minskar jamfort med ovriga riket, fran 116,5 procent ar 2007
till 115,9 procent ar 2008. Att lanets relativa skattekraft minskar mellan aren forklaras av
forhallandet mellan lanets befolknings- och skatteunderlagstillvaxt jamfort med

genomsnittsutvecklingen i riket.

Landstingets avgift till inkomstutjamningen beraknas uppga till 1 875 mkr utjamningsaret

2008, vilket ar cirka 127 mkr eller 3,6 procent lagre jamfort med budget for ar 2007.



7.2 Resultatrakning 2006-2010
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Mkr Utfall Budget | Direktiv | Andring Plan Plan
2006 2007 2008 08/07 2009 2010

Summa verk samhetens 12 524 12 092 12 693 5,0% 12 778 12 967
Skatteintakter 43 243 45 280 47 455 4,8% 49 426 51 278
Generellt statsbidrag 4 669 4 499 4 631 2,9% 4701 4 864
Inkomst- och -1 976 -1 457 -971 -33,3% -997 -993
Prognososéakerhet 0 -200 -200 -200 -300
Summa skatteintakter 45 935 48 123 50 915 5,8% 52 930 54 849
Summa intakter 58 459 60 215 63 608 5,6% 65 708 67 816
Summa verk samhetens -57 447 -56 211| -59 431 57%| -61519| -63466
Resultat fére avskrivningar 1012 4 004 4177 4,3% 4189 4 351
Avskrivningar -2 355 -2 504 -2 675 6,8% -2 736 -2 886
Rorelseresultat -1 343 1 500 1502 0,1% 1453 1465
Finansiella intakter 112 91 90 -1,0% 90 90
Finansiella kostnader -918 -1 078 -1 134 5,2% -1134 -1 154
Finansnetto -806 -987 -1 044 5,8% -1 044 -1 064
Resultat -2 149 513 457 -10,8% 409 400
Verksamhetens intékter 12524 12 092 12 693 5,0% 12778 12 967
Verksamhetens kostnader -57 447 -56 211 -59 431 57% -61519 -63 466
Avskrivningar -2 355 -2 504 -2 675 6,8% -2736 -2 886
Verksamhetens nettokostnader -47 279 -46 623 -49 413 6,0% -51 477 -53384




7.3 Landstingsbidrag 2008-2010
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Mkr Utfall Budget | Direktiv | Andring Plan Plan
2006 2007 2008 08/07 2009 2010
Landstingsstyrelsen 2950,6] 2698,4] 2644,4 -2,0%| 27458 2848,3
Halso- och sjukvardsnamnden 34 532,7| 36416,6] 38 200,0 4,9%| 39664,0] 411454
Norrtéljes gemensamma hélso- och
sjukvards och omsorgsnamnd 905,9 881,5 919,4 4,3% 954,6 990,3
Kulturnémnden 330,1 342,7 355,0 3,6% 368,6 382,4
Fardtjanstnamnden 764,6 965,7| 1000,5 3,6%| 1038,8] 1077,6
Regionplane- och trafikndmnden 72,2 74,0 76,7 3,6% 79,6 82,6
Patientnamnden 13,6 14,6 15,1 3,6% 15,7 16,2
Landstingsrevisorerna 32,1 32,9 34,1 3,6% 35,4 37,0
Summa landstingsbidrag 39601,8| 41426,4] 43 245,2 4,4%| 44 902,5| 46 579,8
AB Storstockholms Lokaltrafik 4 587,7 5485,0 5785,0 5,5% 6 006,7 6231,1
Waxholms Angfartygs AB 171,7 184.,4 197,5 7,1% 205,1 2127
Summa tillskott/aktieagartillskott 4759,4 5669,4 59825 5,5% 6211,8 6 443,8
Summa bidrag/tillskott 44 361,2( 47 095,8| 49 227,7 4,5%| 51114,3] 53023,6

Not

SL:s andring 08/07 uppgar med hansyn tagen till resultatkravet pa 100 mkr till 3,9%.



7.4 Resultatkrav 2008-2010

Mkr

Vard
HSN

Stockholms lans sjukvardsomrade
Karolinska Universitetssjukhuset
Sjukvarden Salem Nykvarn Sodertélje
TioHundra AB

Sodersjukhuset AB

Danderyds Sjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Folktandvarden Stockholms Lan AB
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB
Stockholm Care AB

Varden totalt

Trafik

AB Storstockholms Lokaltrafik
Waxholms Angfartygs AB
Fardtjanstnamnden
Regionplane- och trafiknamnden
Trafiken totalt

Ovriga

AB SLL Internfinans
Koncernfinansiering
KulturnAmnden
Landstingsfastigheter i Stockholm
Landstingshuset Stockholm AB
Landstingsrevisorerna
Landstingsstyrelsen

Locum AB

Medicarrier AB

Patientndmnden

Skadekontot

Ovriga totalt

Totalt

Budget | Direktiv Plan Plan
2007 2008 2009 2010

o] o] o] ol
35 35 35 35
-270 0 0 0
0 0 0 0
4 4 4 4
-20 0 0 0
-30 0 0 0
0 0 0 0
14 12 12 12

0 0

4 4
-263 55 55 55
100 100 100 100
-184 -198 -204 -212
0 0 0 0
0 0 0 0
-84 -98 -104 -112
3 3 3 3
515 174 161 160
0 0 0 0
362 342 314 314
-24 -24 -24 -24
0 0 0 0
0 0 0 0
4 4 4 4
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
860 499 458 457
513 457 409 400
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7.5 Investeringsplan 2008-2012

mkr Utfall | Budget | Direktiv| Plan Plan Plan Plan
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trafiken
SL1) 3445| 3802 3148 1974 2013| 2054 2095
WAAB 2) 12 76 70 52 48 30 31
Trafiken totalt 1) 3457| 3878| 3218 2026 2061 2084 2126
Byggnader 3)
Landstingsfastigheter Stockholm 772 1148 1150f 1450 1650 1750/ 1850
Vvard 4)
HSN 1 0 0 0 0 0 0
Stockholms lans sjukvardsomrade 81 60 71 72 73 74 75
Karolinska Universitetssjukhuset 334 308 336 343 350 357 364
Sjukvarden Salem Nykvarn Sodert. 23 28 32 32 33 34 34
Sodersjukhuset AB 98 103 84 86 88 89 91
Danderyds Sjukhus AB 60 59 65 67 68 70 71
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 11 9 10 10 10 10 10
Folktandvarden Stockholms Lan AB 57 60 57 52 54 51 52
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB 11 5 6 6 6 6 6
Stockholm Care AB 0 0 0 0 0 0 0
Varden totalt 676 632 661 668 682 691 703
Ovriga 4)
Fardtjanstnamnden 1 5 2 1 1 1 1
Regionplane- och trafiknamnden 0 0 0 0 0 0 0
Locum AB 1 1 1 1 1 1 1
Landstingsfastigheter Stockholm 0 0 0 0 0 0 0
Kulturndmnden 2 2 2 2 2 2 2
Landstingsrevisorerna 0 0 0 0 0 0 0
Patientndmnden 0 0 0 0 0 0 0
Medicarrier AB 4 2 3 3 3 3 3
AB SLL:s Internfinans AB 0 0 0 0 0 0 0
Koncernfinansiering 75 0 0 0 0 0 0
Landstingsstyrelsen 13 40 30 30 30 30 31
Ovriga totalt 96 50 38 37 37 37 38
Totalt 5003| 5709 5067 4181| 4430 4562 4717

Respektive ars ramar har angetts i lopande priser.

1) Berakningen av ekonomiska ramar for 2008 baseras pa fullmiktiges beslut om 2007-2011 ars investeringsplan.

Fran och med 2009 avser ramen volymen reinvesteringar beraknad enligt schablon 67% p& genomsnittligt utfall 2002-2006.
Effekterna av 2006 ars bokslutsutfall, eventuella justeringar med anledning av uppdrag i fullmaktiges budget for 2007-2011 samt
tidsforskjutningar i nu géllande investeringsplan far beaktas i investeringsplaner for 2008-2012 under det lokala arbetet.

2) Berékningen av ekonomiska ramar for 2008-2012 baseras pa fullmiktiges beslut om 2007-2011 &rs investeringsplan.
Effekterna av 2006 ars bokslutsutfall, eventuella justeringar med anledning av uppdrag i fullmaktiges budget for 2007-2011 samt
tidsforskjutningar i nu gallande investeringsplan far beaktas i investeringsplaner for 2008-2012 under det lokala arbetet.

3) Berékningarna av ekonomiska ramar for 2008-2012 baseras pa fullméktiges beslut om 2007-2011 &rs investerings-

planer som har kompletterats dels med bedémning om vad som &r realistiskt genomforbart utifran fastighetsforvaltarens
nuvarande organisationsforutsattningar.

Effekterna av 2006 ars bokslutsutfall samt tidsférskjutningar i nu gallande investeringsplan far beaktas i investeringsplaner

for 2008-2012 under det lokala arbetet. Till foljd av beslut om Riktlinjer for hantering av halso- och sjukvardens

lokalfragor (LS 0303-1350) budgeteras ombyggnader i externt forhyrda lokaler under LFS.

4) | berékningarna av 2008 ars ramar for akutsjukhusen tillampas principen 3 procent av omséttning definierat

som totala verksamhetsintakter. Basen for berakningarna utgors av enhetens omsaéttning enligt 2006 ars bokslut.

For 6vriga resultatenheter baseras ramarna pa fullméktiges beslut om 2007 &rs budget.
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1. Introduktion och sammanfattning

Detta PM &r ett underlag for arbetet med budgetdirektiven for 2008. Utgangspunkten
ar det beslut som landstingsfullmaktige tidigare fattat om budget 2007 och plan fér
aren 2008-2009.

I underlaget redovisas ocksa alternativa intéktsscenarier, det vill saga effekten pa
landstingets samlade intakt av andra skattesatser och priser pa SL:s 30-dagarskort an
de i planar 2008.

| budgeten for ar 2007 med planaren 2008 och 2009 lyfts foljande 6vergripande mal
fram:

e Forbattra tillgangligheten inom hélso- och sjukvarden

o FOrbattra kollektivtrafikens tillforlitlighet

e Sakerstalla en ekonomi i balans
Forutsattningarna ar 2008, med utgangspunkt i planar 2008 i budget 2007, ar
sammanfattningsvis foljande:

e Budgeten &r i balans och landstingets langsiktiga finansiella mal
uppfylls.

e Overskottet, efter det att hansyn tas till hela 6kningen av landstingets
pensionsskuld, uppgar 2008 till 27 miljoner kronor. Det redovisade
Overskottet &r 457 miljoner kronor.

e Landstingsskatten sanks med 25 ore.
e Priset pa SL:s 30-dagarskort héjs med 20 kronor den 1 januari 2008.
e Avgifterna inom hélso- och sjukvarden ar oférandrade.

e Utrymmet for 6kning av verksamhetens kostnader begrénsas till 3,0
procent. Detta implicerar att avsevérda rationaliseringar och
effektiviseringar maste genomforas.

e Lanets halso- och sjukvard tillfors cirka 1,1 miljarder kronor mer &n
i budgeten 2007. Detta medfor att utrymmet for kostnadsékningar
jamfort med arets budget ar 2,2 procent.

e HSN har i sérskilt uppdrag att prioritera en fortsatt forbattring av
tillgangligheten.

e Resultatkraven for Karolinska, S6S och DS aterstélls till 0 kronor.
Detta innebdr, framfor allt for Karolinska, betydande krav pa fortsatt
effektivisering.

e Arbetet med att 6ka mangfalden av driftformer i halso- och
sjukvardens producentled ar en prioriterad uppgift under 2008 och
35 miljoner kronor avsétts centralt for detta andamal.
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e Landstingsbidraget till SL hojs med 195 miljoner kronor eller 3,6
procent. Hojningen av 30-dagarskortet bedéms forstarka SL:s intakt
med ytterligare cirka 90 miljoner kronor. Resultatkravet sanks fran
100 miljoner kronor till 0 kronor.

e SL har i uppdrag att i arbetet med budget 2008 sérskilt prioritera en
fortsatt forbattring av tillforlitligheten.

e Samradsforslag till en ny regional utvecklingsplan (RUFS) for
Stockholmsregionen fardigstalls under aret, i nara samarbete med kommuner
och andra aktorer.

e Det nya miljéprogrammet — Miljo Steg 5 — fortsatter att genomforas.
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2. Overgripande mal

De dvergripande malen for landstinget ar 2008 ar:
o Att ytterligare forbattra tillgangligheten inom halso- och sjukvarden
o Att fortsatta att forbattra kollektivtrafikens tillforlitlighet
e Att sékerstalla en ekonomi i balans

3. Forslag pa koncernovergripande riktlinjer

Forslagen pa riktlinjer nedan galler for samtliga forvaltningar och bolag i
landstingskoncernen. DarutOver finns verksamhetsspecifika riktlinjer i avsnitten fem
till sju nedan.

Betraffande halso- och sjukvarden i Norrtalje sa omfattas Norrtaljes gemensamma
hélso- och sjukvards och omsorgsnamnd av de mal och riktlinjer som anges for just
halso- och sjukvarden. TioHundra AB, Kommunalforbundet Agarsamverkan i
Norrtéljes Sjukvard och Omsorg samt den med Norrtélje kommun gemensamma
namnden "TioHundra-ndmnden” forvantas alla ha ett resultat i balans.

3.1 Regional utveckling
Nedan finns forslag pa riktlinjer for arbetet med regional utveckling.

Landstingets verksamheter ska bidra till att l&net utvecklas i enlighet med den
regionala utvecklingsplanens mal (RUFS 2001), som &r internationell
konkurrenskraft, goda och jamlika levnadsvillkor samt langsiktigt hallbar livsmiljo.
Halso- och sjukvarden, trafikverksamheten, den regionala utvecklingsplaneringen,
kulturverksamheten med flera landstingsverksamheter har alla betydelse for
regionens utveckling. Arbete pagar nu med en ny regional utvecklingsplan som ska
vara klar 2010 och som tas fram i samrad med medborgarna, kommunerna,
naringslivet och andra aktorer i regionen. Alla berérda forvaltningar/bolag ska
medverka.

Det projekt som pagar tillsammans med berérda kommuner for att utveckla den
regionala kérnan i Flemingsberg ska fullféljas, med en tydlig koppling till
utvecklingsprojekt som leder till foretagsetableringar. Landstingets langsiktiga
engagemang i verksamheterna vid Karolinska Institutet ska fortsétta. Landstinget
bidrar till utvecklingen i Norra stationsomradet, bland annat genom den fortsatta
planeringen av ett nytt universitetssjukhus pa Karolinska Universitetssjukhusets
omrade i Solna. Tillsammans med berdrda hogskolor och andra aktérer ska
landstinget fortsatta verka for starkandet av Vetenskapsstaden.

Samarbetet i Stockholm-Malarregionen starks, saval i arbetet med en ny regional
utvecklingsplan som i landstingets egna karnverksamheter.

Landstingets internationella kontakter intensifieras. De ska dels bidra till regionens
overgripande utveckling, dels framja utvecklingen av landstingets egna
verksambheter.
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3.2 Ekonomi

Nedan redogors for de ekonomiska forutsattningarna i planar 2008. Dessutom
redovisas alternativa intaktsscenarier.

Intdkter och resultatkrav

Planar 2008 bygger pa ett redovisat 6verskott pa 457 miljoner kronor, varav 70
miljoner kronor utgors av reavinster fran planerade forsaljningar av fastigheter. Ett
overskott pa denna niva innebar att landstingets langsiktiga finansiella mal uppfylls.
Overskottet tacker den prognostiserade okningen pa cirka 430 miljoner kronor av den
del av pensionsskulden som inte finns upptagen som skuld i balansrakningen.
Sjalvfinansieringsgraden av den bedémda nivan pa reinvesteringarna éverstiger
malsattningen pa 100 procent med god marginal.

Arets resultat (mkr)

T
513 ! :
, 457 |
| : 409 400
| |
1 1
1 1
1 1
146 1 |
! |
: 2 ! 24 38
: | — 1
1
2007 budget : 2008 plan : 2009 plan 2010 plan
O Resultat [ Resultat pro-forma*

* Hela 6kningen av landstingets pensionsskuld kostnadsférd

| planar 2008 sanks skatten med 25 6re och skatteintékten prognostiseras till 49,6
miljarder kronor, vilket motsvarar en 6kning pa 3,0 procent jamfort med budget
2007. Den prognostiserade 6kningen innevarande ar ar 4,8 procent jamfort med
bokslut 2006. Den senaste skatteintiktsprognosen for 2008 ar samre an den i planar
2008 varfor hela den marginal for osakerhet pa 200 miljoner kronor som fanns
upplagd i planaret ar upplost. Se bilaga 7.1 for detaljer rérande
skatteintéktsprognosen.

Priset for SL-kortet i planar 2008 hojs med 20 kronor, vilket bedoms medféra en
intaktsforstarkning for SL pa cirka 90 miljoner kronor. Avgifterna inom hélso- och
sjukvarden ar oférandrade.
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Plan 2008 vs budget 2007 (mkr)

Intakter 62 057
60 215
Verksamhetens 57 880
kostnader 56 211

. 3720
Kapitalkostnader* !

3491

457
Resultat 513 [ Plan 2008

* Avskrivningar plus finansnetto 00 Budget 2007

Den beddmda 6kningen av landstingets intakter 2008 i kombination med
resultatkravet pa 457 miljoner kronor medfor att utrymmet for att 6ka verksamhetens
kostnader ar cirka 3,0 procent. Detta &r ett relativt sett begransat utrymme och det
kommer att krévas betydande rationaliseringar/effektiviseringar om resultatkravet
ska kunna innehallas.

Landstingsbidrag/tillskott

Det totala landstingsbidraget/tillskottet 2008, givet forutsattningarna ovan, kan uppga
till cirka 48,7 miljarder kronor. Detta ar en 6kning jamfort med budget 2007 pa cirka
1,7 miljarder kronor eller 3,6 procent (bilaga 7.3). Okningen av
landstingsbidraget/tillskottet &r 3,6 procent till samtliga férvaltningar och bolag i
enlighet med planar 2008 i budget 2007.

Detta medfor att utrymmet for kostnadsokningar inom halso- och sjukvarden ar 2008
jamfért med budget 2007 begrénsas till 2,2 procent. Detta efter det att hdnsyn har
tagits till att en del av 6kningen av bidraget till HSN &r en omféring av 2006 ars
agartillskott till akutsjukhusen pa 190 mkr och till att resultatkraven for
akutsjukhusen hdéjs med sammanlagt 320 miljoner kronor. Detta &r ett utrymme som
understiger den underliggande kostnadsokningstakten inom hélso- och sjukvarden,
vilken konceptuellt illustreras i bilden nedan. Antas denna vara 4,5 procent ar 2008
sa innebar det effektiviseringar/rationaliseringar motsvarande cirka 800-900 miljoner
kronor kan komma att behéva genomfoéras. Detta kan medfora ett behov av att
genomfora begransningar av, och prioritering inom, nuvarande vardutbud.
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Vardens kostnadsutveckling

KONCEPTUELLT RESONEMANG

1-15% 45-6%

1-1,5% R 4,5%
2.5-3% L
LPI* Befolk- Medicinsk  Totalt "Vardags- Struktur- Utfall
ningsokn. utveckling** rationali- omvand- 2006
/demografi** sering” ling

*  Landstingsprisindex. Utfall 2006; 2,3%, prognos 07 resp. 08 p& 3,6% resp. 2,8%.
**  Befolkningen i lanet prognostiseras att 6ka med 1,8% 2008
*** T.ex. nya lakemedel, mgjligheter att behandla hégre upp i &ldrarna

Okningen av bidraget till SL &r cirka 195 miljoner kronor eller 3,6 procent. Som
noterats ovan sa hojs ocksa priset for manadsmarket med 20 kronor. Detta innebar att
SL:s totala intakter i planar 2008 6kar med 3,4 procent. Denna 6kning, i kombination
med att resultatkravet sénks med 100 miljoner kronor, inneb&r sammanfattningsvis
att SL maste reducera sina kostnader i planar 2008 med cirka 300 miljoner kronor.
Skattefinansieringsgraden blir cirka 54,7 procent; ungefar samma niva som i budget
2007. En skattefinansieringsgrad pa 50 procent skulle implicera en hojning av priset
pa manadsmarket med ytterligare cirka 200 kronor.

Okningen av bidraget till Norrtaljes gemensamma hélso- och sjukvards och
omsorgsnamnd &r cirka 32 miljoner kronor eller 3,6 procent, vilket skapar ett stérre
utrymme for kostnadsokningar dar an inom lanets 6vriga hélso- och sjukvard.

Kéanslighetsanalys

Okningen av landstingsbidraget och fordelningen av den ékningen, som redovisas
ovan, bygger pa en sankning av skatten med 25 6re och en héjning av SL:s 30-
dagarskort med 20 kronor (i enlighet med planar 2008 i budget 2007).

Nedan redovisas tre alternativ till denna kombination av skattesankning och héjning
av priset pa SL:s 30-dagarskort samt vilken intaktsforstarkning alternativen skulle
medfora for landstinget 2008. Intéktsforstarkningen i respektive alternativ kan
anvandas for att 6ka landstingsbidragen till verksamheterna (viktigt dock att notera
att hojningen av SL:s 30-dagarskort tillfaller SL och att bidraget till SL maste sénkas
i motsvarande man om avsikten ar att 6ka landstingsbidragen till andra
verksamheter).
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Alternativen baserar sig pa foljande grundantaganden:
e Hojning/sédnkning av skattesatsen med 10 dre: +/- 384 miljoner kronor

e Hojning av SL:s manadskort med 20/50/100 kronor: +88/+210/+400 miljoner
kronor

Exempel pa alternativa finansieringslosningar *

Alternativ Skatteséankning Hojning
30-dagarskort
1. Planér 08 -25 ore +20 kronor
2. ”Hojt manadskort” -25 ore +100 kronor
3. ”Kombination” -10 ore +50 kronor
4. ”’Ingen skattesankning” 0 ore +20 kronor

Flera andra kombinationer naturligtvis ocksa méjliga

Okad intakt jmf -25 6re / +20 kr (planar 08) (mkr)

0 6re/+20 kr 960

-10 6re/+50 kr 700

-25 ore/+100
o 310

-25 6re/+20 kr |0
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Nedan finns rakneexempel pa hur den dkade intékten som respektive alternativ
medfor kan fordelas mellan HSN och SL. Notera att de siffror som redovisas avser
det utrymme for kostnadsokningar som skapas jamfort med budget 2007.

Utrymme for kostnadsokningar jmf budget 2007*
RAKNEEXEMPEL
-25 6ref20 kr 25 6re/100 kr,
HSN 2,2% HSN ‘2,8%
SL 4,2% SL ‘5,2%
Ovriga 3,6% Ovriga ‘ 3,6%
-10 6re/50 kr 0 6re/20 kr
HSN 3,7% HSN ‘4,2%
s 5,7% sL |6.3%
Ovriga 3,6% Ovriga ‘3,6%
*  Notera: HSN justerat for agartillskott mm, SL justerat fér sénkt resultatkrav, "Ovriga” satt som konstant
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3.3 Medarbetarperspektivet

Nedan finns forslag pa mal och riktlinjer inom medarbetaromradet.
Mal

Landstinget ska vara en konkurrenskraftig arbetsgivare, som formar rekrytera,
utveckla och behélla kompetenta medarbetare dar medarbetare kanner engagemang
och arbetsgladje. Personalfragorna utgor liksom produktion och ekonomi en
integrerad del i verksamhetsstyrningen. Personalarbetet skall bidra till att
landstingets verksamheter kannetecknas av kompetens och langsiktig
verksamhetsutveckling.

Prioriterade personalstrategiska omraden for landstinget &r: ledarskap och
medarbetarskap, utveckling och larande, arbetsmiljé och halsa, jamstalldhet och
mangfald samt 16n och anstéllningsférmaner.

Chef- och Ledarskap

Landstinget ska ha gemensamma riktlinjer for sin chefsforsorjning i syfte att over
tiden sakra tillgangen pa goda ledare. Chefsforsorjning innebér att stodja och
utveckla nuvarande chefer samt att attrahera och rekrytera nya. | begreppet
chefsforsorjning ryms ocksa olika insatser vid chefsvéxling.

Inriktningsmal:
e Ledningsindexet for SLL-koncernen ska uppga till minst 72 (méts i den arliga
medarbetarenkéten).
e Riktlinjer for landstingets chefsforsorjning ska finnas.

Kompetensforsorjning/vaxling

Stockholms lans landsting ar en stor arbetsgivare med cirka 45 000 anstallda (inkl
Tiohundra). Ungefar 96 procent av landstingets medarbetare arbetar inom hélso- och
sjukvarden inkl tandvarden. Andelen hogskoleutbildade ar hdg och manga har
legitimationsyrken. Medelaldern &r 45 ar men varierar mellan olika yrken och
specialiteter. Dessa faktorer innebér att det kommer att stallas krav pa
framforhallning och planering av kompetensvéxling samt aktiv samverkan med
utbildningssamordnare.

Inriktningsmal:
o Strategiska rekryteringsframjande aktiviteter ska prioriteras
e Sarskilda insatser for att vacka ungdomars intresse for halso- och sjukvarden
e Som ett led i kompetensforsorjning aktivt arbeta med utlandsrekrytering inom
bristomraden.
e Aktiv langsiktig kompetensplanering, vilken dven resulterar i individuella
handlingsplaner.
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e Implementera IT-stéd for kompetensplanering

e Underlatta for personer med utlandsk vardutbildning att fa svensk
legitimation genom att erbjuda auskultations- och praktikplatser etc.

e Kompetensutvecklingsindex for SLL-koncernen ska uppga till minst 70.

Varje forvaltning/bolag uppréttar en kompetensforsorjningsplan, vilken bifogas
budget.

Arbetsmiljé — Halsa

De overgripande malen i landstingets Halsoplan ar att skapa halsoframjande
arbetsplatser och att minska sjukfranvaron med minst en dag per ar. Som tidigare
ligger tyngdpunkten i arbetsmiljo- och hélsoarbetet pa forebyggande atgarder.
Friskvard ar ett prioriterat omrade, liksom sakerhet och arbetet mot vald och hot.
Rehabiliteringsarbetet ska vidareutvecklas i syfte att underlatta tidig atergang i
arbetet.

Genom landstingets gemensamma medarbetarenkét har forvaltningar och bolag fatt

ett effektivt matinstrument for att utvérdera det personalstrategiska arbetet.

Inriktningsmal:

Medarbetarindex for SLL-koncernen ska uppga till minst 75
Sjukfranvaron ska minska till hogst 18 sjukdagar/person/ar.
Friskfaktorer och frisktal ska vara i fokus

Yrkesgrupper med hog belastning ska ges sarskilt stod

Alla forvaltningar och bolag ska systematiskt arbeta for att forbéattra sitt resultat i
medarbetarenkaten, och utifran enkatresultatet uppréatta atgardsplaner som ska
bifogas budget.

Jamstalldhet och mangfald

Overgripande mal for Stockholms lans landsting &r att driva verksamheten s att
kvinnor och man far likvardiga villkor och majligheter i yrkeslivet. Ett aktivt
jamstélldhetsarbete ska vara en sjalvklar del av landstingets medarbetarsatsning.
Arbetsgivaren ska ocksa inom ramen for sin verksamhet bedriva ett malinriktat
arbete for att aktivt forebygga och motverka all form av diskriminering och
krankande sarbehandling.

Alla verksamheter bor genomfora analyser av sina verksamheter ur ett
genderperspektiv. Hur uppfylls kravet pa likabehandling av kvinnor och man?

Inriktningsmal:
e Totala JAMIX for hela landstinget ska uppga till minst 110.
e Langtidssjukfranvaron ska minska framforallt for kvinnor.
e Medarbetarenkétens resultat angdende utsatthet for krankande
sarbehandling” ska sjunka fran 8,5 procent mot noll.
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o Jamstalldhetsutbildning for landstingets chefer ska genomforas sa att
ytterligare minst 150 chefer genomgar utbildning under 2008.

e Vidarutveckla arbetet med det arbetsplatsanknutna studiematerialet "Hélsa,
Arbete & Kon” som ett led i jamstélldhetsarbetet.

Alla forvaltningar och bolag ska uppratta jamstalldhets- och mangfaldsplaner som
bilaga till budget enligt de centrala riktlinjer som &r utarbetade.

Loner

Lonepolitiken &r en viktig del av landstingets samlade personalpolitik. Den ska bidra
till en standig utveckling och forbattring av verksamheten samt vara ett incitament
for att na verksamhetsmalen. Den ska ocksa medverka till att landstinget kan
rekrytera och behalla medarbetare. For att uppna detta ska I6nen vara individuell och
differentierad och bygga pa sakliga kriterier som &r val kanda och forankrade i
verksamheten.

Inriktningsmal:
e Utifran arbetet med arbetsvardering som gors under 2007, skall en
genomarbetad strategi for att atgarda eventuella osakliga loneskillnader
utifran kon beslutas och implementeras

Statistik och uppféljning

Personalarbetet foljs upp regelbundet pa forvaltnings-, bolags- och koncernniva
genom arsredovisning och delarsbokslut. Denna information ligger till grund for
personalpolitiska beslut av saval strategisk som operativ karaktar.

Inriktningsmal
e Under 2008 ska det finnas ett koncerngemensamt eftersystem for statistik och
uppfoljning.
e All statistik ska vara kénsuppdelad.

3.4 Jamstalldhet ur ett medborgarperspektiv

Nedan finns forslag pa mal och riktlinjer inom omradet jamstéalldhet ur ett
medarbetarperspektiv.

Inom Stockholms lans landsting ska man i samtliga verksamheter som vénder sig till
lanets invanare kanna ansvar for att resurserna fordelas pa ett rattvist och jamstallt
satt mellan flickor och pojkar, kvinnor och mén. Alla ska oavsett kon ha samma
mojlighet att fa tillgang till och ta del av den vard, trafik och service som landstinget
ger. Samtliga verksamheter ska analysera sin verksamhet ur ett
jamstalldhetsperspektiv sa kallad mainstreaming. Malet &r att
jamstélldhetsperspektivet ska integreras i alla beslut. Detta bidrar till en hégre
kvalitet och kostnadseffektivitet inom landstingets verksamheter.
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Inriktningsmal:
e Flickor och pojkar, kvinnor och man ska inte sarbehandlas pa grund av kén
inom landstingets verksamheter.
e Kundenkater ska inkludera fragor ur ett jamstalldhetsperspektiv.
e Att analysera konsuppdelad statistik ur ett verksamhetsperspektiv och foresla
atgarder utifran denna vid behov.
o Stélla krav som framjar jamstélldhet vid upphandling av varor och tjanster.

3.5 Miljo

Nedan finns forslag pa formuleringar inom miljomradet samt forslag pa delmal att
uppna 2008 relaterade till Miljo Steg 5.

Landstingsfullmaktige har fattat beslut om Milj6 Steg 5 — landstingets miljoprogram
som galler aren 2007-2011. Programmet innehaller hogt stallda malsattningar inom
omradena nedan:

Sakomraden Styrmedel

Transporter Miljoledning

Energi Kommunikation
Lakemedel Upphandling

Kemikalier och kemiska produkter Miljomedicinsk forskning
Produkter (varor, byggmaterial, Regional planering
forbrukningsartiklar och livsmedel)

Det ar tva huvudsakliga omraden som star i fokus for landstingets miljoarbete:
reduktion av vaxthuseffekten och minskning av utslapp av kemikalier till mark,
vatten och luft. Sammanlagt &r det i det nya miljoprogrammet 23 delmal som ska nas
till utgangen av 2011. For att bli framgangsrikt maste arbetet bedrivas strukturerat
och malinriktat under hela programperioden, det vill saga forvaltningar och bolag ska
- i den man de berdrs av malen - budgetera och planera for miljomalsarbetet.

Nedan finns ett forslag pa delmal miljoomradet att na till utgangen av 2008 (siffrorna
anger ungefarliga riktvarden):
e 35 procent av alla transporter ska ske med fornybara branslen
e Utslappen av lustgas fran berorda sjukhus ska sammanlagt vara reducerade
med 60 procent jamfort med motsvarande utslapp 2002 genom forbéattrad
uppsamling och destruktion. Sodersjukhuset och Danderydssjukhus ska
installera skall installera destruktionsanlaggningar for lustgas i anslutning till
ombyggnad av sina respektive forlossningsavdelningar
o Alla bertrda bolag och forvaltningar ska bidra i arbetet med att avveckla
landstingets anvandning av sarskilt farliga kemikalier.
e 10 procent av alla maltider som serveras i landstingets regi ska vara
ekologiska
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e Alla forvaltningar och bolag ska kunna visa att miljokonsekvensbedémningar
gors vid beslut nar sa ar relevant, och att hansyn tas till resultatet av
bedémningen vid besluten

e Berorda bolag och forvaltningar ska verka for att utsldppen av de mest
miljostorande lakemedlen minskar

e Resurssnalhet och kretsloppsanpassning ska prioriteras vid upphandling

e Uppfdéljningen av miljokrav vid upphandling ska férbéattras

e De certifierade miljoledningssystemen skall uppratthallas och integreringen i
ordinarie verksamhetsstyrning fortskrida.

e Samverkan och kommunikationen med externa intressenter som kan bidra till
landstingets maluppfyllelse pa miljcomradet ska oka.

Varje forvaltning/bolag ska aven i 6vrigt beakta Miljo Steg 5 vid upprattande av
budget.

3.6 Gemensam VardDokumentation (GVD)

Nedan finns forslag pa formuleringar avseende GVD och den nationella IT-planen.

Ansvaret for att leda och samordna arbetet med att vidareutveckla GVD-systemet ska
enligt plan fran och med den 1 januari 2008 6verforas fran GVD-programmet till
linjen. Detta innebér att landstingsdirektdren i sin linjeroll 6vertar ansvaret for det
samlade genomférandet och att den styrgrupp som finns idag avvecklas.

Vad galler finansieringen av det fortsatta GVD-arbetet sa beslét landstingsstyrelsen
den 20 mars innevarande ar (LS 0601-0097/LS 0601-0100) att beslut om detta ska
fattas nar den sarskilda granskningen av landstingets strategi och kostnader for IT &r
klar. I ljuset av detta beslut och med hénsyn till att det forslag pa finansiering som
foreligger i arendet bygger pa brukarfinansiering sa har inte nagon central avsattning
gjorts i nagot av de fyra finansieringsalternativ som aterfinns i avsnitt 3.2 Ekonomi
ovan. Detta kan jamféras med budgeten 2007 da det centralt reserverats 80 miljoner.
Inte heller har ndgon central avsattning gjorts i nagot av finansieringsalternativen for
den nationella IT-planen. | budget 2007 finns 45 miljoner kronor avsatt for denna.

3.7 Utvecklingskansliet

Nedan finns forslag pa formuleringar avseende mal och riktlinjer for det nybildade
utvecklingskansliet.

Mal/Uppdrag

Det nybildade utvecklingskansliet ska ansvara for att bereda fragor om
mangfaldsarbete inom halso- och sjukvarden inklusive tandvarden, bland annat
avknoppningar och andra driftsformer. Samordningsansvar for utvecklingsarbetet
med ersattningssystem inom halso- och sjukvarden ingar vidare i
utvecklingskansliets ansvar.

Uppdraget innebér strategiskt ansvar liksom operativt samordningsansvar for okad
mangfald av driftsformer. Samordningsansvar av utredningsarbete infor auktorisation
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och kundval aligger kansliet. Det ska inom kansliet finnas en projektledare med en
samordnande och padrivande funktion i arbetet med att utveckla ersattningssystem
inom hélso- och sjukvarden.

Organisation/arbetssatt

Pa utvecklingskansliet kommer cirka sex medarbetare att finnas. Arbetet kommer att
bygga pa en nara samverkan med andra enheter och funktioner inom landstinget for
att sakerstalla en hallbar utveckling av mangfaldsarbetet och en fortsatt utveckling av
ersattningssystemen inom halso- och sjukvarden.

Finansiering

Kostnaderna 2008 beddms uppga till 35 miljoner kronor och en central avsattning
med detta belopp ar gjort i alla fyra finansieringsalternativ som aterfinns i avsnitt 3.2
Ekonomi ovan. Kostnader for olika former av konsultstod utgor den absoluta
merparten av kostnaderna.

3.8 Nya Karolinska Solna (NKS)

Nedan finns forslag pa formuleringar avseende mal och riktlinjer for NKS-arbetet.

Slutgiltigt beslut om byggandet av Nya Karolinska i Solna ska enligt
landstingsstyrelsen beslutas i fullméaktige runt arsskiftet 2007-2008. Detta innebér att
landstingsstyrelsen tar upp arendet i december 2007 och fullmaktige vid forsta motet
darefter, dvs. i februari 2008. Projektarbetet ar i dagslaget inriktat pa projektprogram.
Ett forberedelsearbete for att snabbt fa en genomférandeorganisation pa plats pagar.
Vidare pagar arbete med kalkyl- och ekonomiberakningar for att kunna berakna
investeringsutgiften for hela projektet. Det finns i dagsléget ett antal osékerheter som
gor ekonomin svarbedomd. Dessa ar framforallt forknippande med planfragor
(fordjupad dversiktsplan och detaljplan), fragan om Kl och Akademiska Hus AB’s
atagande nar det galler byggnation av den del av Nya Karolinska som planeras ligga
pa Kl:s mark véster om Solnavagen, samt evakuerings- och omstallningskostnader.

Om fullméktige fattar beslut fattas att bygga NKS kommer den planerade
genomforande- organisationen att snabbt mobiliseras. En upphandling av
byggplatsorganisation, projektering och forberedande byggnadsarbeten med mera
kommer att forberedas under hdsten 2007 for att sattas i verket. Vi planerar att
paborja byggnationen parallellt med fortsatt programarbete, och projektering.

Malet &r att driftsatta anlaggningen successivt 2013- 2015 med inriktning pa
samordnad inflyttning for att minimera negativa effekter pa vardproduktionen.

Det ar i dagslaget inte mojligt att berdkna investeringskostnaderna fér 2008.

| 3-S-utredningen redovisas en berakning av investeringskostnaderna for saval
byggnation som utrustning av NKS till ca 9 680 — 11 430 miljoner kronor (2004 ars
penningvérde). Till det kommer fastighetsinvesteringar i befintligt bebyggelse, samt
evakuerings- och omstallningskostnader pa ca 400 — 600 miljoner kronor.
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Hur denna investering fordelar sig dver aren 2008-2013 ar svarbedomt men en tidig
uppskattning fram till fardigstallt sjukhus kan vara som féljer:

Ar 2008 | 2009 |2010 | 2011 |2012 |2013 |2014 |2015 | 2016

Mkr | 700 1100 1200 |1500 [1500 /1800 |1900 |1900 |400

Noteras ska att inga medel finns avsatta for NKS i investeringsplanen 2008-2012
(bilaga 7.5) givet att beslut inte ar fattat.

Om fullméktige beslutar att inte bygga NKS och projektorganisationen avvecklas far
man rékna med avvecklingskostnader om cirka 10 miljoner kronor. Detta inkluderar
uppséagningstid for kontorslokaler samt avvecklingskostnader av personal.

Tidigare utredning har tydligt kommit fram till att det inte finns nagot
’nollalternativ”” nér det galler Karolinska Solna. En renovering ar naturligtvis
teoretiskt tankbar, men enligt den fastighetsutvecklingsplan som gjorde 2001 skulle
en sadan renovering kosta ungefar lika mycket som nybyggnation, samtidigt som det
renoverade sjukhuset skulle vara otidsenligt i sin utformning och utbredning pa
Karolinska tomten. Skulle fullmaktige fatta beslut om renovering torde en traditionell
projektorganisation byggas upp mellan Karolinska universitetssjukhuset och Locum
AB.
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4. Forslag pa riktlinjer for halso- och sjukvarden

Styrningen av halso- och sjukvarden sker till stor del genom avtal och bestallningar.
Detta innebar att mal, uppdrag etcetera i stor utstrackning riktar sig till Halso- och
Sjukvardsnamnden, men kan ocksa ha baring pa producentorganisationen, FORUM
for kunskap och gemensam utveckling samt FoUU-arbetet.

Det 6vergripande malet 2008 for halso- och sjukvarden ar att fortsatta forbattra
tillgangligheten.

4.1 Halso- och sjukvardsnamnden

Nedan finns forslag pa formuleringar pa riktlinjer for Halso- och
sjukvardsnamndens budgetarbete.

Fokusomraden i budget- och planeringsarbetet

o Konsekvenser av den nyligen genomférda utredningen om behovet av fler
vardplatser pa akutsjukhusen ska redovisas i budgetunderlaget inklusive ett
forslag pa en langsikt plan for en eventuell 6kning.

e Dimensioneringen av lanets akutmottagningar for barn ska sérskilt belysas i
budgeten. Kravs en forstarkning ska en sadan prioriteras i Halso- och
sjukvardsnamndens fortsatta arbete med forslag till budget 2008 och
planering 2009-2010.

e Varden av lanets cancersjuka ska prioriteras i Halso- och sjukvardsnamndens
fortsatta arbete med forslag till budget 2008 och planering 2009-2010.

e Situationen for lanets patienter med psykiatriska vardbehov ska sarskild
analyseras inom ramen for arbetet med budget 2008. Om en utbyggnad
och/eller forandringar av uppdrag och organisation &r motiverad ska detta
vara ett prioriterat omrade Halso- och sjukvardsnamndens fortsatta arbete
med forslag till budget 2008 och planering 2009-2010.

Principer for styrning av halso- och sjukvarden

e Grunden utgors av bestéllar- och utférarmodellen som innebar att
finansieringen av varden ar tydligt kopplad till det utférda vardresultatet.

e Pengarna ska folja patientens val dar sa ar méjligt och samtliga vardgivare
som vill bedriva verksamhet inom ramen for ett patientvalssystem ska
godkannas genom auktorisation.

e Ersattningssystemen ska fortlépande utvecklas och kontinuerligt utvéarderas
och HSN har en viktig roll i detta landstingsdvergripande arbete.
Ersattningsnivaerna ska i méjligaste man vara konkurrensneutrala.

e En modell for rankning av sjukhus samt 6ppna kvalitetsjamforelser av
vardleverantorer ska inféras och invanarna ska fa information om vardens
kvalitet.

e Landstingets upphandlingar ska utvecklas sa att kontraktstiderna kan
forlangas utan ny upphandling under férutsattning att vardproducenten
levererar vard av god kvalitet till bra pris. Kvalitetskraven ska ges storre
betydelse vid upphandling.



JJ& Stockholms lans landsting 2007-04-12 19 (32)

Vardgarantin
e Vardgarantin ska pa sikt omfatta alla medicinskt motiverade utredningar och
behandlingar och ska under 2008 breddas och utvecklas.

Valfrihet
e Patienten ska ha ratt att vélja lakare, vardenhet samt ges inflytande Gver val
av tidpunkt for behandlingen. Ett utvecklat patientvalssystem ska inforas 1
januari, 2008 for primarvarden.

Forebyggande hélsovard
e Den forebyggande halsovarden maste skapa forutsattningar for goda
halsovillkor. Den av Stockholms l&ns landsting antagna Folkhalsopolicyn ses
Over och utvecklas.

Lakemedel

e Eftt nytt strategi- och handlingsprogram for lakemedelsarbetet inom
Stockholms l&ns landsting for perioden 2008-2011 ska tas fram.

e Arbetet med att utarbeta modeller for introduktion av nya lakemedel och
gemensamma rekommendationer for speciallakemedel ska fortsétta dar syftet
ar att fa ett evidensbaserat och strukturerat inférande i varden med beaktande
av kostnadsaspekter. Lakemedel mot cancer &r ett sarskilt prioriterat omrade.

e Under 2008 ska en modell utarbetas med skarpt kostnadsansvar for
vardgivarna for lakemedel i 6ppen vard.

Sjukfranvaro och rehabilitering
e Den 6verenskommelse som slutits mellan staten och SKL om atgarder for att
minska sjukfranvaron i lanet med stéd av det statshidrag som SLL tilldelas i
tre ar fram till och med 2008 ska genomforas med hdg prioritet.

Statsbidrag

I landstingsbidraget 2008 till HSN ingar foljande prognostiserade bidrag fran staten:
o Lakemedelsformanen 4 539 miljoner kronor.
e Bidrag for minskad sjukfranvaro; fast del 53 miljoner kronor och rorlig del 40
miljoner kronor.

Utdver landstingsbidraget erhaller HSN féljande specialdestinerade statshidrag via
utbetalning fran koncernfinansiering:

e HIV/AIDS 33 miljoner kronor.

e Asylsjukvard 145 miljoner kronor.

e Rad och stod LSS 42 miljoner kronor.

e Insatser vard och omsorg om aldre personer 83 miljoner kronor.

4.2 Producentorganisationen

Nedan finns forslag pa formuleringar pa riktlinjer for producentorganisationens
budgetarbete.



JJ& Stockholms lans landsting 2007-04-12 20 (32)

Producentorganisationerna ska under 2008 utifran specifika dgardirektiv och avtal
med hélso- och sjukvardsnamnden medverka i den fortsatta utvecklingen av
Stockholms sjukvardsstruktur. Agardirektiven ska utvecklas som ett verktyg i
styrning och uppf6ljning av varden.

Ett effektivare resursutnyttjande ar nédvandigt. Detta galler saval personal som
investeringar. Samutnyttjande av kompetens (till exempel joursamverkan) mellan
sjukhusen ska tillampas da sa ar mojligt. Arbetsfordelningen mellan den
specialiserade sjukvarden och narsjukvarden ska tydliggoras for att 6ka
tillgangligheten och ge omhéandertagande pa ratt vardniva. Koncentration av sarskilt
resurs och/eller kompetenskravande vard till Karolinska universitetssjukhuset
fullfoljs samtidigt som viss specialiserad vard och akut bassjukvard éverfors till
andra akutsjukhus och till narsjukvarden.

Malsattningen ar ett sjukvardssystem som kannetecknas av hog kostnadseffektivitet,
kvalitet och tillganglighet. Sarskild uppmarksamhet ska dgnas foljande fyra omraden
— sakerhet, kvalitet, produktivitetsutveckling och kapacitetsutnyttjande. For enskilda
verksamheter ar foljande viktigt:

e En fortsatt profilering och uppdragsfordelning ska ske mellan Karolinska Solna
och Huddinge.

e Vid beslut om budget 2008 ska hansyn tas till de atgarder som foreslas i projektet
"Genomlysning av Karolinska Universitetssjukhusets 2007".

e Vid beslut om budget 2008 ska hansyn tas till kommande rapport fran
Sodersjukhuset angaende "majligheterna for fortsatt effektivisering och andra
forutsattningar for kostnadsreduktion infor 2008 samt till beslutsunderlag fran
projektet "Bryggutredningen”.

e Vid beslut om budget 2008 ska hansyn tas till kommande rapport fran Danderyds
sjukhus angaende "majligheterna for fortsatt effektivisering och andra
forutsattningar for kostnadsreduktion infor 2008 samt till beslutsunderlag fran
projektet "Bryggutredningen”.

Investeringar

Sjukvarden star infor stora framtida investeringar bland annat som ett resultat av den
snabba medicintekniska utvecklingen, men ocksa pa grund av att delar av
fastighetsbestandet star infor omfattande renoveringar. Arbetet med
investeringsplaner kraver saval langsiktighet som helhetssyn och skall &ga rum i
samrad mellan producenter och bestallare. | arbetet ska sarskilt resultaten fran
aktuella landstingsovergripande utredningar beaktas bland annat
vardplatsutredningen, operationssalsutredningen, radiologiutredningen och
utredningen om kostforsorjning.
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5. Forslag pa riktlinjer for trafikverksamheten

Det 6vergripande och langsiktiga malet for trafikverksamheten ar att regionens
transportsystem ar effektivt och hallbart med en vél fungerande kollektivtrafik
kannetecknad av hdog tillganglighet och god kvalitet.

Det 6vergripande malet 2008 for trafikverksamheten ar att fortsatta forbattra
tillforlitligheten.

Riksdagen beslutade ar 2000 om den sa kallade handikappolitiska propositionen. Den
anger att tillgangligheten till transportsystemet bor forbattras och beaktas vid all
planering och upphandling av transportinfrastruktur. VVagverkets mal ar att 90 procent
av den allmanna kollektivtrafiken ska vara tillganglig fér funktionshindrade 2010.
Trafikenheterna ska darfor i sitt budgetunderlag redovisa hur arbetet fortloper for att
detta mal ska nas.

5.1 AB Storstockholms lokaltrafik (SL)
Nedan finns forslag pa mal och uppdrag for SL 2008.

Det 6vergripande malet for SL ar att fa fler och mer nojda resenarer inom de
finansiella ramar som landstingsfullmaktige beslutar. Malet ska nas genom att SL
haller en hog kvalitet inom de omraden som &r viktiga for resenéarerna. Dessa ar
bland annat punktlighet och service, trygghet och miljo.

| arbetet med budget for 2008 ska foljande omraden prioriteras:

e Anstrangningarna att ytterligare forbattra tillforlitligheten i kollektivtrafiken
ska fortsatta med hogsta prioritet

e Storningsinformationen till kollektivtrafikens resenérer ska fortsatta att
forbattras

e Kiotter, skadegorelse, fuskakning ska fortsatta att bekampas

e SL ska infora ett nytt utvecklat prissystem dar hénsyn tas till flera olika
faktorer sdsom resans langd, tid pa dygnet etc.

e Alternativa finansieringslosningar ska utvarderas i samband med stérre
investeringar dar sa ar lampligt

SL ska ocksa fortsatta sitt samarbete tillsammans med Fardtjansten och
handikapporganisationer for att forenkla for aldre och funktionshindrade att resa med
SL-trafiken. Detta arbete ska ske enligt den arbetsordning som redovisas i SL:s
atgardsplan for okad tillganglighet for funktionshindrade.

Regeringen beslutade i november 2006 att genomféra en férhandling om Stockholms
lans infrastruktur i syfte att astadkomma en samlad trafiklosning for forbattrade
forutsattningar att uppna en forbattrad miljo och tillvaxt i landet och i
Stockholmsregionen. Férhandling ska ske med SLL och med kommunerna i
Stockholms l&n. Resultatet av den slutliga forhandlingen redovisas i december 2007.
Eventuella effekter for SLL och SL av denna férhandling kommer att behandlas i ett
senare skede av budgetprocessen.
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Inom ramen for arbetet redovisades i januari 2007 ett forslag till utformning av den
nya trangselskatten, som planeras att inféras i augusti 2007. SL har i sin budget for
2007 inkluderat kostnader for den nya trangselskattetrafiken. | SL:s budgetunderlag
for 2008 ska aven inga kostnader och intakter som har samband med den nya
trangselskattetrafiken.

5.2 Waxholms Angfartyg AB (WAAB)
Nedan finns férslag p& uppdrag fér WAAB 2008.

WAAB ska i arbetet med budget 2008 bland annat beakta den utveckling som anges i
e omarbetat nytt Skargardspolitiskt program for Stockholms lans landsting nar
detta faststallts samt
e RUFS 2001 och delregional utvecklingsplan for Stockholms skargard nar
denna faststallts.

5.3 Fardtjanstnamnden
Nedan finns forslag pa uppdrag for FtjN 2008.

Fardtjansten skall i arbetet med budget 2008 prioritera foljande uppdrag:

e Andelen resor i SL-trafiken skall 6ka, h&nvisning av resenérer till anpassad
och tillganglig kollektivtrafik skall fortsatta.

e Utbyggnaden av Nartrafik och linjelagd fardtjanst skall ske i snabbare takt,
och resurser skall omférdelas for att mojliggora detta. Mer kostnadseffektiva
resformer skall utvecklas.

e Rullstolstaxi skall goras tillgangligt pa rimliga villkor.

e System och metoder for att méta det férandrade resandet skall
vidareutvecklas.

e Fortsatt utveckling av diskussion och dialog med brukarorganisationerna om
hur fardtjanstens resurser pa basta satt skall utnyttjas.

e Kvalitet i resandet, satsningen pa utbildning i bemotande av resenarerna skall
fortsétta.

Den 1 januari 2007 dverfordes enheten for sjukresor fran Bestéllare Vard till
Fardtjansten. Fardtjansten skall ta fram ett forslag till en styr- och ersattningsmodell
som innebar att de vardgivare som beviljar sjukresor ocksa ansvarar for kostnaderna
for dessa.

Fardtjansten skall fortsatta arbetet med att minska sina koldioxidutslapp fran fossila
branslen. De skall ange vilken grad av férnybara branslen som man beréknar uppna
vid utgangen av 2008, samt vilken reduktion av koldioxidutslapp fran fossila
branslen som man beraknar att uppna 2008 jamfort med 2003. Till &r 2012 skall 50
procent av upphandlade fardtjanst- och sjukresor utféras med fornybara drivmedel.
Fardtjansten skall darutdver stélla krav pa entreprendrer att anvanda miljéfordon.
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5.4 Regionplane- och Trafiknamnden
Nedan finns forslag pa formuleringar rérande RTN.

Regionplane- och trafikndmnden (RTN) ansvarar for regionplaneringen, de regionala
utvecklingsfragorna samt utformningen av landstingets trafikpolitik och den
oversiktliga trafikplaneringen.

Arbetet med en ny regional utvecklingsplan &r en mycket omfattande uppgift for
RTN. Under 2008 ska forslag fardigstallas och samrad ska genomforas, vilket
kommer att engagera medborgare, kommuner, naringsliv och andra akttrer inom och
utanfor lanet.

Samtidigt fortsatter arbetet med att verka for regionens utveckling, med RUFS 2001
som grund. Arbetet koncentreras till de delar i RUFS som betraktas som robusta med
utgangspunkt fran resultatet av aktualitetsprévningen. Det sker bland annat genom att
utreda hur tillvaxtkapaciteten kan stérkas, verka for ett utbyggt transportsystem,
verka for en effektiv och resultatinriktad integrationspolitik samt att utveckla
strategin om flerkarnighet och téthet.

6. Forslag pa riktlinjer for 6vrig verksamhet

6.1 Landstingsstyrelsen
Nedan finns forslag pa uppdrag for LS 2008.

Féljande uppdrag ska forslagsvis prioriteras i landstingsstyrelsens arbete med budget
2008:
o Sékerstédllande av varaktig kostnadsreduktion som ett resultat av den
reduktion av arsarbetarna med 15 procent som ska genomforas under 2007
e Utveckling av ersattnings- och beskrivningssystemen i hélso- och sjukvarden
e Okad méngfald i halso- och sjukvardens producentled
e Fortsatt utveckling av processerna och metoderna for styrning, uppfoljning
och redovisning av landstingets olika verksamheter
e Inférande av en ny investeringsprocess som forbattrar forutsattningarna for
utvardering och prioritering av olika investeringsobjekt samt fortydligar
beredningen av dem
e Fortsatt samordning av koncernens upphandling och logistik for att ta tillvara
kostnadssynergier
e Genomforande av projekt Citybanan forutsatt regeringsbeslut
e Genomforande av Nya Karolinska Solna-programmet forutsatt beslut i
landstingsfullméktige
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6.2 Locum AB
Nedan finns forslag pa uppdrag for Locum 2008.

Landstingets fastigheter forvaltas av Locum som bland annat har uppdraget att hyra
ut och utveckla landstingets vardfastigheter. Locum ska i sitt arbete med planer och
budget for 2008 prioritera foljande omraden:
e Stddja LFS i arbetet med NKS-programmet (planeringen av byggnation av ett
nytt universitetssjukhus i Solna)
e Fortsatt arbete med fastighetsutvecklingsplaner (FUP)

6.3 Landstingsfastigheter Stockholm

Nedan finns forslag pa formuleringar avseende LFS.

I enheten Landstingsfastigheter Stockholm (LFS) redovisas intakter och kostnader
relaterade till landstingets fastigheter. LFS har inga anstallda utan fastigheterna
forvaltas av Locum. Avkastningskravet for 2008 foreslas uppga till 342 miljoner
kronor inklusive realisationsvinster pa 70 miljoner kronor. Denna niva motsvarar en
avkastning pa genomsnittligt kapital pa atta procent. Exklusive realisationsvinster
uppgar avkastning till sex procent, vilket ar i linje med fullmaktiges beslut om
langsiktigt avkastningskrav for LFS.
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7. Bilagor

7.1 Skatteintaktsprognos 2008-2010

| det foljande behandlas utsikterna for utvecklingen av lanets skatteintakter aren
2007-2010. Prognosen bygger pa underlag fran bl.a. SKL och SCB.

Notera att ny information som paverkar SLL:s skatteintaktsprognos for ar 2008-2010
kommer att presenteras de narmaste veckorna, vilket far till foljd att SLL:s
skatteintaktsprognos sannolikt kommer att revideras. Ny information véntas dels
presenteras i regeringens varproposition som publiceras den 16 april, dels i SKL:s
nya planeringsforutsattningar vilka publiceras veckan darpa (23-27 april).

Regeringens varproposition vantas framfor allt innehalla narmare information om
ramarna for olika utgiftsomraden de kommande aren. SKL vantas darefter presentera
en ny bedémning av samhéllsekonomins och skatteunderlagets utveckling perioden
2007-2010, dar regeringens forslag beaktas.

Samlad skatteintaktsprognos

Mkr Bokslut | Budget |Prognos | Andring | Prognos | Prognos
2006 2007 2008 P08/B07 2009 2010
Summa skatteintakter 43 243 45 280 46 116 1,8% 48 199 50 423
Generellt statsbidrag* 4 668 4 499 4 632 2,9% 4701 4 864
Summa bidrag fran utjamningen 287 546 668 22,4% 545 414
Summa awgifter till utjamningen -2 263 -2 002 -1 846 -7,8% -1722 -1 584
Prognososékerhet -200 0| -100,0% -158 -300
Samlade skatteintakter 45 935 48 123 49 570 3,0%| 51565 53 817

* | det generella statsbidraget ingar bidrag for lakemedelsférmanen till ett varde av 4 539 mkr i prognosen fér ar 2008.
Det sysselséttningsbidrag som uppgick till 473 milioner kronor utgdr ej efter &r 2006, vilket forklarar att det generella
bidraget minskade mellan &r 2006 och 2007. Perioden 2006-2008 ingar dven ett bidrag for minskad sjukfranvaro i de
generella statsbidragen (se nedan).

Kalla: Egna berakningar baserade pa underlag fran SKL och SCB.

Den aktuella skatteintaktsprognosen for ar 2008 ar 49 570 mkr. Marginalen for
prognososékerhet for aret har 16st upp i syfte att kompensera for att féreliggande
prognos avviker (negativt) mot den prognos som presenterades i budget for ar 2007.
Prognosen for ar 2008 ar 1 447 mkr eller 3,0 procent béttre jamfort med budget for ar
2007.

I likhet med ar 2008 har 142 mkr ur prognososékerhetsposten for ar 2009 (tidigare -
300 mkr) l6sts upp medan prognososékerhetsposten for ar 2010 ar 300 mkr.

Prognosen for skatteintakterna ar 2008-2010 &r beraknad pa en skattesats pa 12,02
procent, jamfort med 12,27 procent ar 2006 och 2007.

| prognosen for ar 2008 ingar ett bidrag for minskad sjukfranvaro i det generella
statsbidraget. Detta bestar av tva delar, dels en fast och dels en rorlig del. Den fasta
delen fordelas efter invanarantalet i riket den 30 juni ar 2007 och berdknas uppga till
ca 53 mkr. Den rorliga delen av bidraget bestams av hur mycket sjukfranvaron i lanet



JJ& Stockholms léns landsting 2007-04-12

minskar ar 2008 jamfort med ar 2007. Principerna for hur bidraget ar 2008 skall

berdknas kommer att slas fast i samband med att 2007 ars bidrag faststalls vilket sker

i januari ar 2008. Det slutgiltiga bidraget for ar 2008 kommer att faststéllas i januari
ar 2009. | den nu gallande prognosen beréknas den rorliga delen av bidraget for
minskad sjukfranvaro uppga till ca 40 mkr ar 2008.

Skatteunderlaget
Utvecklingen av lanets skatteunderlag ligger i linje med utvecklingen i riket de
kommande aren. Se figur nedan.
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Hur skatteunderlaget i lanet utvecklas i forhallande till skatteunderlagsutvecklingen i

riket har dock begransad paverkan pa SLL:s skatteintdkter. Detta kommer av att det
sker en langtgdende utjamning av skatteinkomster mellan landsting inom det
kommunalekonomiska utjgmningssystemet (se mer nedan).

Kénslighetsanalys
| tabellen nedan redovisas hur SLL:s skatteintékter ar 2007-2009 paverkas av ett
forandrat antagande i ndgon av de faktorer som ligger till grund for
skatteintéktsprognosen.

Paverkan*, mkr
2007 2008 2009
Skatteunderlag lanet ar 2006, +1 %-enhet 0 92 96
Skatteunderlag riket &r 2006, +1 %-enhet 640 304 319
Upprakningsfaktor riket &r 2007, +1 %-enhet 327 395 319
Upprakningsfaktor riket &r 2008, +1 %-enhet 0 395 414
Upprakningsfaktor riket ar 2009, +1 %-enhet 0 0 414
Skattesats ar 2008-2009, +0,1 %-enhet (= 10 6re) 0 384 401

* Nettoeffekt = summa skatteintakter inklusive utjgmning

Utjamningssystemet ar 2008
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Ar 2005 inférdes ett nytt system for kommunalekonomisk utjamning. | tabellen
nedan redovisas utfallet for ar 2006, budget for ar 2007 samt prognosen for ar 2008-
2010.

Mkr Utfall Budget | Prognos| Andring | Prognos| Prognos
2006 2007 2008 [ P08/BO7 | 2009 2010
Inkomstutjamningsawift -1 997 -2 002 -1 846 -7,8% -1722 -1 584
Kostnadsutjamningsawift 0 0 0 0,0% 0 0
Regleringsawift -266 0 0 0,0% 0 0
Summa avgifter till utjfamningen -2 263 -2 002 -1 846 -7,8%| -1722 -1 584
Inkomstutjamningbidrag 0 0 0 0,0% 0 0
Kostnadsutjdmningsbidrag 240 357 362 1,5% 366 370
Regleringsbidrag 0 189 306 62,1% 179 44
Inférandebidrag 47 0 0 0,0% 0 0
Summa bidrag fran utjamningen 287 546 668 22,4% 545 414
Summa utjamning |  -1976] -1457] -1178] -19,1%| -1177] -1170|

Kalla: SKL (Ekonominytt 01/07), SCB (Kommunalekonomisk utjamning, reviderat utfall 2007) samt egna berékningar

Notera att de forslag pa férandring av utjgmningssystemet som 2005 ars uppfélining av utigmningssystemet foreslagit,
om bl.a. utjamning for strukturella skillnader i I6nenivaer, inte har beaktats i prognosen ovan. Forklaringen till detta ar att det
inte finns n&got riksdagsbeslut i fragan.

SLL:s kostnad for utjamningssystemet ar 2008 beraknas bli -1 178 mkr, vilket ar 278
mkr eller 19,1 procent béttre jamfort med budget for ar 2007. Detta forklaras i
huvudsak av tva faktorer. Dels berdknas den inkomstutjamningsavgift SLL erlagger
att minska, dels beraknas det regleringsbidrag SLL erhaller att oka, jamfort med
budget for ar 2007.

Att SLL:s avgift till inkomstutjamningen beréknas minska har sin forklaring i att
lanets uppraknade relativa skattekraft minskar relativt dvriga riket, fran 116,5
procent ar 2007 till 115,9 procent ar 2008. Att lanets relativa skattekraft minskar
mellan aren forklaras av forhallandet mellan lanets befolknings- och
skatteunderlagstillvaxt jamfort med genomsnittsutvecklingen i riket.

Att SLL:s regleringsbidrag for ar 2008 beraknas 6ka forklaras i sin tur av att statens
anslag till utjamningen berdknas Gverstiga statens utgifter for systemet. Da
mellanskillnaden mellan statens anslag till och utgift for systemet &r positiv erhaller
samtliga landsting ett regleringsbidrag. Regleringsbidraget fordelas som ett enhetligt
belopp per invanare i riket och beraknas uppga till ca 158 kr per invanare ar 2008.

Kostnadsutjamningen mellan landstingen bestar av tva delmodeller: halso- och
sjukvard samt kollektivtrafik, varav den senare ar gemensam for hela
kommunsektorn. | dessa delmodeller beaktas och utjamnas for vad som kallas
strukturella kostnadsskillnader mellan olika landsting. For utjamningsaret 2008
berdknas SLL erhalla 362 mkr i kostnadsutjamningen, vilket &r ca 5 mkr battre
jamfort med utjamningsaret 2007.

Tolkningsstod till kanslighetsanalysen
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Med hjalp av kéanslighetsanalysen gar det att utlasa hur en férandring av de
antaganden som ligger till grund for nu gallande prognos paverkar de totala
skatteintakterna ar 2007, 2008 samt 2009. Tva exempel foljer nedan.

En forandring av lanets skatteunderlag ar 2006 med 1 procentenhet mer &n vad som
antagits i prognosen paverkar tva poster i SLL:s skatteintaktsprognos. Dels
landstingets (egna) preliminara skatteintakter vilka 6kar med ca 443 mkr ar 2008,
dels landstingets inkomstutjamningsavgift (se utjamningssystemet) som 6kar med ca
-351 mkr ar 2008. Sammantaget okar saledes landstingets totala skatteintakter med
92 mkr ar 2008 (respektive med 96 mkr ar 2009). Detta innebdr att landstinget far
behalla ca 20 procent av de 6kade skatteintakter som genereras av en 6kning av
lanets skatteunderlag (utéver rikets) med 1 procentenhet.

Om skattesatsen i lanet ar 2008-2009 daremot skulle sankas med 0,2 procentenheter
(= 20 6re), dvs. fran 12,02 till 11,82 procent, skulle de totala skatteintéakterna minska
med 768 mkr (= 384 * 2) ar 2008 respektive med 802 mkr (= 401 * 2) ar 2009.

Effekten av ett eller flera férandrade antaganden summeras i ett sista steg med raden
”Summa skatteintakter” for respektive ar i tabellen under rubriken ”Samlad
skatteintaktsprognos” ovan." Till féljd av att posten "Summa skatteintakter” justeras
forandras dven den sista raden i tabellen (”Samlade skatteintakter”), vilken ar en
summering av posterna ovan. Den justerade tabellen utgér nu den nya
skatteintaktsprognosen for de kommande aren med det férandrade antagandet.

! Notera att endast prognosposter/-&r péverkas, dvs. inte budgetkolumnen.
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7.2 Resultatrakning 2006-2010

Mkr Utfall |Budget | Plan |Andring| Plan Plan
2006 2007 2008 08/07 2009 2010
Summa verksamhetens intakter 12524 12092| 12 487 3,3%| 12660| 12851
Skatteintékter 43 243| 45280| 46 116 1,8%| 48199| 50 423
Generellt statsbidrag 4 669 4 499 4 632 3,0% 4701 4 864
Inkomst- och kostnadsutjamning -1976| -1457( -1178| -19,1%| -1177( -1170
Prognososékerhet 0 -200 0[ -100,0% -158 -300
Summa skatteintakter 45935( 48 123| 49 570 3,0% | 51565| 53817
Summa intéakter [ 58459] 60215] 62057| 3,1%| 64225 66 668]

Summa verk samhetens kostnader | -57 447 -56 211| -57 880 3,0% | -60 035| -62 317 |

Resultat fére avskrivningar [ 1012] 4004 41277] 43% 4189 4351
Avskrivningar | -2355] -2504] -2675] 6,8%|] -2736] -2886]
Rérelseresultat | -1343] 1500] 1502 0,1% 1453 1465]
Finansiella intakter 112 91 90 -1,0% 90 90
Finansiella kostnader -918| -1078] -1134 52%| -1134| -1154
Finansnetto -806 -987] -1044 5,8%| -1044| -1064
Resultat [ -2 149 513| 457| -10,7%| 409| 400|
Verksamhetens intékter 12 524 12 092 12 487 3,3% 12 660 12 851
Verksamhetens kostnader -57 447| -56211| -57 880 3,00 -60035| -62317
Avskrivningar -2 355 -2 504 -2 675 6,8% -2736 -2 886
Verksamhetens nettokostnader -47 279| -46623| -48 068 3,1%| -50112 -52352
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7.3 Landstingsbidrag 2008-2010

Mkr Utfall | Budget Plan | Andring | Plan Plan
2006 2007 2008 08/07 2009 2010
Landstingsstyrelsen 2950,6( 26984 2796,8 3,6%| 2904,8] 3034,2
Halso- och sjukvardsutskottet 34 532,7| 36 416,6| 37 743,9 3,6%| 39 202,4| 40 948,7
Norrtaljes gemensamma namnd 905,9 881,5 913,6 3,6% 948,9 991,2
Kulturndmnden 330,1 342,7 355,2 3,6% 368,9 385,3
Fardtjanstnamnden 764,6 965,7( 1 000,9 3,6%| 1039,6/ 1085,9
Regionplane- och trafiknamnden 72,2 74,0 76,7 3,6% 79,7 83,2
Patientnamnden 13,6 14,6 15,1 3,6% 15,7 16,4
Landstingsrevisorerna 32,1 32,9 34,1 3,6% 35,4 37,0
Summa landstingsbidrag 39 601,8( 41 426,4| 42 936,3 3,6%| 44 595,4| 46 581,9
AB Storstockholms Lokaltrafik 4 587,71 5346,0] 5540,9 3,6% 575500 6011,3
Waxholms Angfartygs AB 171,7 184,4 191,1 3,6% 198,8 198,8
Summa tillskott/aktiedgartillskott 4759,4] 5530,4] 57320 3,69 59538/ 6210,1

Summa bidrag/tillskott | 44 361,2 46 956,8| 48 668,2 3,6%| 50 549,2| 52 792,0
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7.4 Resultatkrav 2008-2010
Mkr Budget Plan Plan Plan

2007 2008 2009 2010

Vard
HSN 0| 0] of of
Stockholms lans sjukvardsomrade 35 35 35 35
Karolinska Universitetssjukhuset -270 0 0 0
Sjukvarden Salem Nykvarn Sodertélje 0 0 0 0
TioHundra AB 4 4 4 4
Soédersjukhuset AB -20 0 0 0
Danderyds Sjukhus AB -30 0 0 0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 0 0 0 0
Folktandvarden Stockholms Lan AB 14 12 12 12
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB 0 0 0 0
Stockholm Care AB 4 4 4 4
Varden totalt -263 55 55 55
Trafik
AB Storstockholms Lokaltrafik 100 0 0 0
Waxholms Angfartygs AB -184 -192 -199 -199
Fardtjanstnamnden 0 0 0 0
Regionplane- och trafikndmnden 0 0 0 0
Trafiken totalt -84 -192 -199 -199
Ovriga
AB SLL Internfinans 3 3 3 3
Koncernfinansiering 515 269 256 247
Kulturndmnden 0 0 0 0
Landstingsfastigheter i Stockholm 362 342 314 314
Landstingshuset Stockholm AB -24 -24 -24 -24
Landstingsrevisorerna 0 0 0 0
Landstingsstyrelsen 0 0 0 0
Locum AB 4 4 4 4
Medicarrier AB 0 0 0 0
Patientnamnden 0 0 0 0
Skadekontot 0 0 0 0
Ovriga totalt 860 594 553 544
Totalt 513 457 409 400
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7.5 Investeringsplan 2008-2012

MKkr Utfall | Budget| Plan Plan Plan Plan Plan
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Trafiken

SL 3445| 3802 3148| 1917 1347 1209| 1233

WAAB 12 76 70 52 48 30 31

Trafiken totalt 1) 3457 3878] 3218 1969 1395 1239| 1264

Byggnader 2)

Landstingsfastigheter Stockholm | 772] 1082]  754] 616] 503]  478]  488|
Vard 3)

HSN 1 10 0 0 0 0 0
Stockholms lans sjukvardsomrade 81 60 71 72 73 74 75
Karolinska Universitetssjukhuset 334 308 324 330 337 343 350
Sjukvarden Salem Nykvarn Sodert. 23 28 28 28 28 28 29
Sodersjukhuset AB 98 103 113 120 120 108 110
Danderyds Sjukhus AB 60 59 60 62 63 64 65
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 11 9 9 9 9 9 9
Folktandvarden Stockholms Lan AB 57 60 57 52 54 51 52
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB 11 5 6 6 6 6 6
Stockholm Care AB 0 0 0 0 0 0 0
Varden totalt 676 642 668 679 690 683 696
Ovriga 3)

Fardtjanstnamnden 1 5 2 1 1 1 1
Regionplane- och trafikndmnden 0 0 0 0 0 0 0
Locum AB 1 1 1 1 1 1 1
Kulturnamnden 2 0 2 2 2 2 2
Landstingsrevisorerna 0 0 0 0 0 0 0
Patientnémnden 0 0 0 0 0 0 0
Medicarrier AB 4 2 & 3 3 3 3
AB SLL:s Internfinans AB 0 0 0 0 0 0 0
Koncernfinansiering 75 0 0 0 0 0 0
Landstingsstyrelsen 13 98 30 30 30 30 31
Ovriga totalt 96 106 38 37 37 37 38
Totalt 5003 5709] 4678| 3301 2625 2437 2486

Respektive ars ramar har angetts i lpande priser.

1) Berékningen av ekonomiska ramar fér 2008-2012 baseras pa fullmiktiges beslut om 2007-2011 &rs investeringsplan.
Effekterna av 2006 ars bokslutsutfall, eventuella justeringar med anledning av uppdrag i fulméktiges budget fér 2007-2011
samt tidsforskjutningar i nu géllande investeringsplan far beaktas i investeringsplaner for 2008-2012 under det lokala arbetet.
2) Berékningen av ekonomiska ramar fér 2008-2012 baseras pa fullmiktiges beslut om 2007-2011 &rs investeringsplan,
varfor till exempel NKS, Ny akutbyggnad DS och Nybyggnad Rattspsykiatri inte ingar. Effekterna av 2006 ars bokslutsutfall
samt tidsforskjutningar i nu géllande investeringsplan far beaktas i investeringsplaner for 2008-2012 under det lokala arbetet.
Ramar kommer att behdva justeras vartefter nya objekt bereds och blir aktuella fér beslut.

3) Berakningen av ekonomiska ramar fér 2008-2012 baseras pa fullméktiges beslut om 2007-2011 ars investeringsplan.
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1. Sammanfattning

e Budgeten &r i balans och landstingets langsiktiga finansiella mal
uppfylls.

e Overskottet, efter det att hansyn tas till hela 6kningen av landstingets
pensionsskuld, uppgar 2008 till 192 miljoner kronor. Det redovisade
overskottet &r 621 miljoner kronor.

e Landstingsskatten ar oférandrat 12,27 skattekronor.

e Priset pa SLs manadskort halls oférandrat.

e Enhetstaxan pa manads- och tertialkort behalls.

e Enhetstaxan pa kontantkuponger aterinfors — zonerna avskaffas.

e Landstingsbidraget till SL hojs med 790 miljoner kronor eller 14,4
procent.

e Forutom landstingsbidrag och intakter fran verksamheten borde sta-
ten dessutom fatta beslut om att en del av intékterna av trangsel-
skatten, forslagsvis 100 miljoner kronor éverfors till SLs driftsbud-
get. Staten bor vidare dverfora flera hundra miljoner av intékterna till
SLs investeringsbudget.

e Halso- och sjukvardsnamndens resurser 6kas med drygt 2 300
miljoner kronor eller 6,4 procent jamfort med budget 2007, vilket ar
540 miljoner kronor mer &n den borgerliga majoritetens forslag.

o Till skillnad mot det borgerliga forslaget ges ett tillskott som tacker
Okade I0ner och priser, befolkningsokningen, den medicinska
utvecklingen och en forbattrad tillganglighet och vardkvalitet.

e Avgifterna inom halso- och sjukvarden ar oférandrade.

e Inom halso- och sjukvarden anslas resurser for stora forbattringar,
bland annat fler slutenvardsplatser, utbyggnad av narakuter och
satsningar inom psykiatrin, barnsjukvarden och cancervarden.
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2. Overgripande mal

De overgripande malen for landstinget ar 2008 &r att:

Befolkningens hélsa dr god och befolkningen erbjuds en kvalitativt god och
latt tillganglig sjukvard i rimlig tid och pa jamlika villkor

Regionens transportsystem ar effektivt och hallbart med en vél fungerande
kollektivtrafik k&nnetecknad av hog tillganglighet och god kvalitet
Stockholms l&ns landsting &r en konkurrenskraftig arbetsgivare dar med-
arbetarna kanner arbetsgladje, stolthet, engagemang och framtidstro i en
organisation som kannetecknas av kompetens och langsiktig verksamhets-
utveckling

Stockholms lans landsting ar ett foreddme inom omradena jamstalldhet,
mangfald, miljo/ hallbarhet, tillganglighet och bemdétande

Stockholms lans landsting verkar for att de i regionplanen beslutade malen
for regionens utveckling genomfors; internationell konkurrenskraft, goda och
jamlika levnadsvillkor samt langsiktigt hallbar livsmiljo

Ekonomin &r i balans och att de langsiktiga finansiella malen uppfylls.

3. Overgripande riktlinjer

3.1 Regional utveckling

Landstingets verksamheter ska bidra till att l&net utvecklas i enlighet med den regio-
nala utvecklingsplanens mal (RUFS 2001), som é&r internationell konkurrenskraft,
goda och jamlika levnadsvillkor samt langsiktigt hallbar livsmiljo. Arbete pagar nu
med en ny regional utvecklingsplan som ska vara klar 2010 och som tas fram i sam-
rad med medborgarna, kommunerna, naringslivet och andra aktorer i regionen. Alla
berdrda forvaltningar/bolag ska medverka.

Det projekt som pagar tillsammans med berérda kommuner for att utveckla den regi-

onala karnan i Flemingsberg ska fullfoljas, med koppling till utvecklingsprojekt som
leder till foretagsetableringar. Landstingets langsiktiga engagemang i verksam-
heterna vid Karolinska Institutet ska fortsétta, bland annat inom Novum/Biocity.
Landstinget ska bidra till utvecklingen av Norra stationsomradet, bland annat genom
den fortsatta planeringen av det nya universitetssjukhuset pa Karolinska Universitets-
sjukhusets omrade i Solna. Tillsammans med ber6rda hogskolor och andra aktorer
ska landstinget fortsétta verka for stdrkandet av Vetenskapsstaden.

Samarbetet i Stockholm-Malarregionen stérks, saval i arbetet med en ny regional
utvecklingsplan som i landstingets egna karnverksamheter. Landstingets internation-
ella kontakter ska utvecklas i enlighet med de faststallda riktlinjerna for det interna-
tionella arbetet.
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3.2 Ekonomi

Intékter och resultatkrav

Direktiven for 2008 bygger pa ett redovisat 6verskott pa 621 miljoner kronor, varav
70 miljoner kronor utgors av reavinster fran planerade forsaljningar av fastigheter.
Ett dverskott pa denna niva innebar att landstingets langsiktiga finansiella mal upp-
fylls. Overskottet tacker den prognostiserade dkningen pa cirka 430 miljoner kronor
av den del av pensionsskulden som inte finns upptagen som skuld i balansrékningen.
Sjalvfinansieringsgraden av den bedémda nivan pa reinvesteringarna éverstiger mal-
sattningen pa 100 procent med god marginal.

Arets resultat (mkr)

1 1
1 1
1 1
| 621 |
513 | | 495 486
! :
1 1
! 192 |
146 | | 110 124
1
! :
1
2007 budget : 2008 direktiv ! 2009 plan 2010 plan

O Resultat OResultat pro-forma* ‘

* Hela 6kningen av landstingets pensionsskuld kostnadsford

Skatteintakten prognostiseras till 51 305 miljarder kronor, vilket motsvarar en 6kning
pa 6,6 procent jamfort med budget 2007. En marginal pd 200 miljoner kronor for
osakerhet i prognosen har lagts upp.

Avgifterna inom saval halso- och sjukvarden ar oférandrade.

Priset pa SL:s manadskort halls oférandrat. Enhetstaxan pa manads- och tertialkort
behalls. Enhetstaxan pa kontantkuponger aterinfors — zonerna avskaffas.

Den bedémda 6kningen av landstingets intakter 2008 i kombination med resultat-
kravet pa 621 miljoner kronor medfor att utrymmet for att 6ka verksamhetens kost-
nader ar cirka 5,6 procent jamfort med budget 2007.
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Landstingsbidrag/tillskott

Det totala landstingsbidraget/tillskottet 2008 uppgar till 50 340 miljoner kronor.
Detta ar en 6kning jamfort med budget 2007 pa drygt 3,2 miljarder kronor eller 6,9
procent.

Landstingsbidraget till Halso- och sjukvardsnamnden okar med 6,4 procent. Detta
medfor att utrymmet for kostnadsékningar inom halso- och sjukvarden ar 2008 jam-
fort med budget 2007 &r 5,0 procent. Detta efter det att hdnsyn har tagits till att en del
av okningen av bidraget till HSN &r en omféring av 2006 ars agartillskott till akut-
sjukhusen pa 190 mkr och till att resultatkraven for akutsjukhusen héjs med sam-
manlagt 320 miljoner kronor.

Okningen av bidraget till SL ar 790 miljoner kronor eller 14,4 procent. Detta innebar
att SL:s totala intakter 2008 okar med 7,7 procent. Fér WAAB ges en 6kning av
bidraget med 7,1 procent.

Okningen av bidraget till Norrtaljes gemensamma hélso- och sjukvards och
omsorgsnamnd &r 5,0 procent. Okningen av bidraget till Kulturnamnden uppgar till
6,0 procent. For Fardtjanstndmnden 5,0 procent och for Landstingsstyrelsen med 0
procent, vilket dock innefattar en avveckling av Utvecklingskansliet och ger darmed
en faktisk upprakning motsvarande 1,3 procent. For dévriga ndmnder [&mnas en ram-
upprakning med 3,6 procent.

3.3 Personal

Landstinget ska vara en konkurrenskraftig arbetsgivare, som formar rekrytera,
utveckla och behalla kompetenta medarbetare dar medarbetare kdnner engagemang
och arbetsgléadje. Personalfragorna utgor liksom produktion och ekonomi en integre-
rad del i verksamhetsstyrningen. Personalarbetet skall bidra till att landstingets verk-
samheter kannetecknas av kompetens och langsiktig verksamhetsutveckling.

Prioriterade personalstrategiska omraden for landstinget ar: ledarskap och medarbe-
tarskap, utveckling och larande, arbetsmiljé och halsa, jamstalldhet och mangfald
samt 16n och anstallningsformaner.

Landstinget ska ha gemensamma riktlinjer for sin chefsforsorjning i syfte att over
tiden sékra tillgangen pa goda ledare. Chefsforsorjning innebér att stodja och
utveckla nuvarande chefer samt att attrahera och rekrytera nya. | begreppet chefsfor-
sorjning ryms ocksa olika insatser vid chefsvaxling.

Ungefar 96 procent av landstingets medarbetare arbetar inom hélso- och sjukvarden
inklusive tandvarden. Andelen hogskoleutbildade &r hog och méanga har legitima-
tionsyrken. Medelaldern ar 45 ar men varierar mellan olika yrken och specialiteter.
Dessa faktorer innebér att det kommer att stéllas krav pa framférhallning och plane-
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ring av kompetensutveckling och kompetensvéxling samt aktiv samverkan med
utbildningssamordnare.

De overgripande malen i landstingets Halsoplan &r att skapa hélsoframjande arbets-
platser och att minska sjukfranvaron med minst en dag per ar. Som tidigare ligger
tyngdpunkten i arbetsmiljo- och halsoarbetet pa férebyggande atgarder. Friskvard ar
ett prioriterat omrade, liksom sékerhet och arbetet mot vald och hot. Rehabiliterings-
arbetet ska vidareutvecklas i syfte att underlatta tidig atergang i arbetet. Genom
landstingets gemensamma medarbetarenkét har forvaltningar och bolag fatt ett
effektivt méatinstrument for att utvardera det personalstrategiska arbetet.

Overgripande mal for Stockholms lans landsting &r att driva verksamheten sa att
kvinnor och man far likvardiga villkor och méjligheter i yrkeslivet. Ett aktivt jam-
stélldhetsarbete ska vara en sjalvklar del av landstingets medarbetarsatsning. Arbets-
givaren ska ocksa inom ramen for sin verksamhet bedriva ett malinriktat arbete for
att aktivt forebygga och motverka all form av diskriminering och krankande sarbe-
handling.

Lonepolitiken &r en viktig del av landstingets samlade personalpolitik. Den ska bidra
till en standig utveckling och forbattring av verksamheten samt vara ett incitament
for att nd verksamhetsmalen. Den ska ocksa medverka till att landstinget kan rekry-
tera och behalla medarbetare. For att uppnd detta ska I6nen vara individuell och
differentierad och bygga pa sakliga kriterier som ar val kanda och forankrade i verk-
samheten. Landstinget ska aktivt bidra till att minska osakliga l6neskillnader mellan
kvinnor och mén.

Personalarbetet ska regelbundet foljas upp pa forvaltnings-, bolags- och koncernniva
genom arsredovisning och deldrsbokslut. Denna information ligger till grund for per-
sonalpolitiska beslut av savél strategisk som operativ karaktar.

Personalpolitiska direktiv

e Personalen ska erbjudas delaktighet och samverkan i det pagaende
forandringsarbetet. Majoritetens beslut att stdnga ute personalorganisatio-
nerna fran den politiska processen oroar. Adjungering av fackliga represen-
tanter till Produktionsutskottet bor ske.

e Krav ska stallas pa kollektivavtal vid upphandlingar

o Ratt till heltid ska gélla i landstingets samtliga verksamheter

e Landstingets arbetsplatser ska vara trygga och sékra. Arbetet mot hot och
vald starks.

e Mojlighet ska ges till personal pa avknoppade verksamheter att jobba kvar
inom landstinget. Istallet for att avsatta hundratals miljoner for att personer
som inte vill avknoppas eller ga i fortida pension bor vi satsa pa den personal
som faktiskt tror att de kan gdra mest nytta inom landstingets organisationer.

e Valfungerande egenregiverksamhet ska alltid fa vara med och konkurrera
med anbud i de situationer upphandling initieras via Utvecklingskansliet.
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e Ledningsindexet for SLL-koncernen ska uppga till minst 72 (méts i den arliga
medarbetarenkéten).

o Riktlinjer for landstingets chefsforsorjning ska uppréttas.

e Bemanningsfragor ska l6sas genom anstallningar — inte inhyrning.

e Regeringens nedmontering av arbetsmarknadspolitiken kan riskera drabba
rekryteringen till varden. Landstinget maste initiera en narmare dialog med
huvudmannen for vardutbildningarna i syfte att sékerstalla kvalitet och kvan-
titet utbildad arbetskraft med vardinriktning.

e Strategiska rekryteringsframjande aktiviteter ska prioriteras

e Sarskilda insatser for att vacka ungdomars intresse for halso- och sjukvarden

e Som ett led i kompetensforsorjning aktivt arbeta med utlandsrekrytering inom
bristomraden.

e Aktiv langsiktig kompetensplanering, vilken dven resulterar i individuella
handlingsplaner.

e IT-stod for kompetensplanering ska inféras

e Underlatta for personer med utlandsk vardutbildning att fa svensk legitima-
tion genom att erbjuda auskultations- och praktikplatser etc.

e Kompetensutvecklingsindex for SLL-koncernen ska uppga till minst 70.

e Varje forvaltning/bolag ska uppratta en kompetensforsérjningsplan, vilken

bifogas budget.

Medarbetarindex for SLL-koncernen ska uppga till minst 75

Sjukfranvaron ska minska till hogst 18 sjukdagar/person/ar.

Friskfaktorer och frisktal ska vara i fokus

Yrkesgrupper med hog belastning ska ges sérskilt stod

Alla forvaltningar och bolag ska systematiskt arbeta for att forbattra sitt resul-

tat i medarbetarenkéten, och utifran enkatresultatet uppratta atgardsplaner

som ska bifogas budget.

e Landstinget ska medverka till att osakliga l6neskillnader mellan kvinnor och
man minskar for att slutligen upphora.

e Alla verksamheter bér genomfora analyser av sina verksamheter ur ett

genderperspektiv och visa hur kravet pa likabehandling av kvinnor och méan

uppfylls.

Jamstallda l6ner till 2010

Totala JAMIX for hela landstinget ska uppga till minst 110.

Langtidssjukfranvaron ska minska, framforallt for kvinnor.

Medarbetarenkatens resultat angaende "utsatthet for krankande sérbehand-

ling” ska sjunka fran 8,5 procent mot noll.

o Jamstalldhetsuthildning for landstingets chefer ska genomforas sa att ytterli-
gare minst 150 chefer genomgar utbildning under 2008.

e Vidarutveckla arbetet med det arbetsplatsanknutna studiematerialet ”Hélsa,
Arbete & Kon” som ett led i jamstélldhetsarbetet.

e Allaforvaltningar och bolag ska uppratta jamstalldhets- och mangfaldsplaner
som bilaga till budget enligt de centrala riktlinjer som &r utarbetade.
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e Utifran arbetet med arbetsvérdering som gors under 2007, skall en
genomarbetad strategi for att atgarda eventuella osakliga l6neskillnader
utifran kon beslutas och implementeras

e Under 2008 ska det finnas ett koncerngemensamt eftersystem for statistik och
uppfoéljning.

o All statistik ska vara kénsuppdelad.

3.4 Jamstalldhet ur ett medborgarperspektiv

Inom Stockholms léns landsting ska man i samtliga verksamheter som vénder sig till
lanets invanare kanna ansvar for att resurserna fordelas pa ett rattvist och jamstallt
satt mellan flickor och pojkar, kvinnor och man. Alla ska oavsett kon ha samma
mojlighet att fa tillgang till och ta del av den vard, trafik och service som landstinget
ger.

Samtliga verksamheter ska analysera sin verksamhet ur ett jamstalldhetsperspektiv sa
kallad mainstreaming. Malet &r att jamstalldhetsperspektivet ska integreras i alla
beslut. Detta bidrar till en hdgre kvalitet och kostnadseffektivitet inom landstingets
verksambheter.

Jamstalldhetspolitiska direktiv
e Flickor och pojkar, kvinnor och mén ska inte sarbehandlas pa grund av kon
inom landstingets verksamheter.
e Kundenkater ska inkludera fragor ur ett jamstalldhetsperspektiv.
e Att analysera konsuppdelad statistik ur ett verksamhetsperspektiv och féresla
atgarder utifran denna vid behov.
o Stélla krav som framjar jamstélldhet vid upphandling av varor och tjanster.

3.5 Miljo

Miljo Steg 5 — landstingets miljoprogram, som galler aren 2007-2011, innehaller
hogt stallda malsattningar inom omradena nedan:

Sakomraden Styrmedel

Transporter Miljoledning

Energi Kommunikation
Lakemedel Upphandling

Kemikalier och kemiska produkter Miljomedicinsk forskning
Produkter (varor, byggmaterial, forbruk- | Regional planering
ningsartiklar och livsmedel)
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Det &r tva huvudsakliga omraden som star i fokus for landstingets miljoarbete:
reduktion av vaxthuseffekten och minskning av utslapp av kemikalier till mark,
vatten och luft. Sammanlagt ar det i det nya miljoprogrammet 23 delmal som ska nas
till utgangen av 2011. Forvaltningar och bolag ska - i den man de berérs av malen -
budgetera och planera for miljomalsarbetet.

Nedan finns ett forslag pa delmal pa miljoomradet att na till utgangen av 2008 (siff-
rorna anger ungeféarliga riktvarden):

e 35 procent av alla transporter ska ske med fornybara branslen

e Utslappen av lustgas fran berdrda sjukhus ska sammanlagt vara reducerade
med 60 procent jamfort med motsvarande utslapp 2002 genom forbéattrad
uppsamling och destruktion. Sodersjukhuset och Danderydssjukhus ska
installera skall installera destruktionsanlaggningar for lustgas i anslutning till
ombyggnad av sina respektive forlossningsavdelningar

o Alla bertrda bolag och forvaltningar ska bidra i arbetet med att avveckla
landstingets anvandning av sarskilt farliga kemikalier.

e 10 procent av alla maltider som serveras i landstingets regi ska vara ekolo-
giska

e Alla forvaltningar och bolag ska kunna visa att miljokonsekvensbedémningar
gors vid beslut nar sa ar relevant, och att hansyn tas till resultatet av bedom-
ningen vid besluten

e Berorda bolag och forvaltningar ska verka for att utsldppen av de mest miljo-
storande lakemedlen minskar

e Resurssnalhet och kretsloppsanpassning ska prioriteras vid upphandling

e Uppfoljningen av miljokrav vid upphandling ska forbattras

e De certifierade miljéledningssystemen skall uppréatthallas och integreringen i
ordinarie verksamhetsstyrning fortskrida.

e Samverkan och kommunikationen med externa intressenter som kan bidra till
landstingets maluppfyllelse pa miljoomradet ska oka.

e Stockholms lans landsting &r en stor bestéllare av varor och bor utnyttja
denna stéllning till att stalla krav om miljéhansyn pa leverantorerna. Ett
arbete ska initieras i syfte att samordna transporter for att uppna miljoé och
kostnadsvinster.

e Varje forvaltning/bolag ska aven i dvrigt beakta Miljo Steg 5 vid upprattande
av budget.

3.6 Gemensam VardDokumentation (GVD)

Ansvaret for att leda och samordna arbetet med att vidareutveckla GVD-systemet ska
enligt plan fran och med den 1 januari 2008 6verforas fran GVD-programmet till
linjen. GVD-programmet ska fullféljas med hog prioritet.
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3.7 Nya Karolinska Solna (NKS)

Slutgiltigt beslut om byggandet av Nya Karolinska i Solna bor beslutas i fullméktige
runt arsskiftet 2007-2008.

En upphandling av byggplatsorganisation, projektering och férberedande byggnads-
arbeten med mera bor forberedas under hdsten 2007 for att sattas i verket. Byggna-
tionen bor pabdrjas parallellt med fortsatt programarbete, och projektering. Malet ar
att driftsatta anlaggningen successivt 2013- 2015 med inriktning pa samordnad
inflyttning for att minimera negativa effekter pa vardproduktionen.

| 3-S-utredningen redovisas en berakning av investeringskostnaderna for saval bygg-
nation som utrustning av NKS till ca 9 680 — 11 430 miljoner kronor (2004 ars
penningvérde). Till det kommer fastighetsinvesteringar i befintligt bebyggelse, samt
evakuerings- och omstallningskostnader pa ca 400 — 600 miljoner kronor.

Hur denna investering fordelar sig dver aren 2008-2013 ar svarbedomt men en tidig
uppskattning fram till fardigstallt sjukhus kan vara som féljer:

Ar 2008 | 2009 |2010 | 2011 |2012 |2013 |2014 |2015 | 2016

Mkr | 700 1100 1200 |1500 |1500 /1800 |1900 |1900 |400

Tidigare utredning har tydligt kommit fram till att det inte finns ndgot "nollalterna-
tiv” nar det géller Karolinska Solna. En renovering &r naturligtvis teoretiskt tankbar,
men enligt den fastighetsutvecklingsplan som gjorde 2001 skulle en sadan renove-
ring kosta ungefar lika mycket som nybyggnation, samtidigt som det renoverade
sjukhuset skulle vara otidsenligt i sin utformning och utbredning pa Karolinska tom-
ten.
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4. Forslag pa riktlinjer for halso- och sjukvarden

4.1 Halso- och sjukvardsnamnden
Ekonomiska forutsattningar

Lanets halso- och sjukvard tillférs drygt 2 300 miljoner kronor mer &an i
innevarande ars budget.

Overgripande mal

Att befolkningens halsa ar god

Att befolkningen erbjuds en jamlik halso- och sjukvard som &r kunskapsbase-
rad, andamalsenlig, séker, patientfokuserad, effektiv och som ges i rimlig tid
Att FoUU-arbetet ar i internationell framkant och framjar hélsan i lanet

Att sjukvardens resurser utnyttjas effektivt och att ekonomin &r i balans

Overgripande direktiv

Arbetet med en forbéttrad tillganglighet ar aven fortsattningsvis det priorite-
rade malet inom halso- och sjukvarden.

De beslutade principerna i 3 S-utredningen, bland annat avseende satsningen
pa narsjukvardens utveckling samt uppdelningen av elektiv och akut vard, ska
fortsatta att konkretiseras och genomforas.

Styrningen inom hélso- och sjukvarden ska fortsatta att utvecklas med fokus
pa uppfoljning och med fortsatt utveckling av den av fullméktige antagna
overgripande uppfoljningsmodellen. Genomfdérande av medborgardialoger
bor aven fortsatt utgora en viktig del av denna uppféljning.

Ytterligare ambitioner ska riktas mot att fordela vardens resurser efter behov
sa att malen om vard pa lika villkor uppnas.

Oppenheten avseende redovisningen av vardens kvalitet ska 6ka. Saval
befintliga kvalitetsregister som patienternas egna synpunkter ska gora publika
via Vardguiden.

Beskrivnings- och erséttningssystemen ska fortsatta att utvecklas for att 6ka
kunskapen om vad som produceras, med vilket resultat och till vilken kost-
nad.

Tankeséattet om jamlik och jamstélld vard ska integreras i all vard.

Uppdrag

Valfriheten inom varden ska starkas; ersattningssystemet ses over i syfte att ta
fram styrformer som leder till 6kad produktivitet inom saval narsjukvard som
akutsjukvard samt okat genomslag for patientens eget val.

Vard i varldsklass kraver vard pa ratt niva; uppdrag lamnas om att ta fram fler
metoder for att forbattra sdval omhandertagande som effektiviteten inom
hélso- och sjukvardens olika delar. Sarskilt fokus ska riktas pa att forbattra
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det akuta omhandertagandet, utvecklande av separata enheter med elektiv
vard samt akutsjukhusens konsultverksamhet i narsjukvarden.

e Konsekvenser av den nyligen genomférda utredningen om behovet av fler
vardplatser pa akutsjukhusen ska redovisas i budgetunderlaget inklusive ett
forslag pa en langsikt plan for en utokning.

e Dimensioneringen av lanets akutmottagningar for barn ska sérskilt belysas.
Kravs en forstarkning ska en sadan prioriteras i forslaget till budget 2008 och
planering 2009-2010.

e Patientens ratt i varden ska starkas; uppdrag lamnas om att ta fram forslag till
hur dldre multisjuka, kroniskt sjuka och patienter med svara diagnoser ska
tillforsakras ratten till en vardlots i varden

e Vardgarantin ska pa sikt omfatta alla medicinskt motiverade utredningar och
behandlingar och ska under 2008 breddas och utvecklas. Utdver utbyggnad
av vardgarantin till 0-5-30-90 lamnas uppdrag om att ta fram underlag for att
belysa konsekvenserna av att infoga I\VF —behandlingar i vardgarantin.

e Barnsjukvarden ska forbattras och utvecklas i takt med att barnkullarna
forandras; uppdrag l&mnas om att ta fram en regional handlingsplan for barn-
sjukvarden.

e Cancervarden ska fortsatta att fornyas; uppdrag lamnas om att starta plane-
ringen av steg 2 i en regional utvecklingsplan for cancervarden, harvid ska
sarskilt fokus riktas mot utveckling av den palliativa varden.

e Psykiatrin maste forbattras; uppdrag lamnas om att ta fram 10-punktsprogram
for att erbjuda patienterna en forbéttrad tillganglighet, fungerande akut
omhéandertagande samt evidensbaserat arbetssatt som bygger pa en funge-
rande vardplanering inom psykiatrin.

e Aldre och multisjukas situation; uppdrag lamnas om att i samverkan med
lanets kommuner ta fram en handlingsplan for att sakerstalla att behoven av
vard och stod tillgodoses.

e Forstarkt halsoorientering inom hélso- och sjukvarden; sarskilda satsningar
pa forebyggande halsa ska genomforas bland annat genom implementering av
folkhélsopolicyn i géllande vardavtal. Fortsatt fokus ska riktas mot de stora
folksjukdomarna samt de 6kande problemen med Overvikt.

e Utvecklingen av narakuter och narsjukvardscentra ska fortsatta och forbatt-
ringar av saval telefontillgangligheten som den fysiska tillgangligheten ska
ske. Sarskilt fokus ska laggas pa uppfoljning av tillgangligheten

e Folktandvarden ska ges ett utokat uppdrag nar det galler forebyggande insat-
ser for barn och ungdomar samt uppsékande verksamhet till personer som
enligt lag har ratt till nédvandig tandvard.

e Metoder, rutiner och verktyg for patientsédkerhetsarbetet ska fortsatta att
utvecklas utifran bland annat beslutat handlingsprogram. Utvecklandet av
GVD, en patient — en journal, utgor en viktig del av patientsakerhetsarbetet.

e Mojligheterna att tillgodose medborgarnas behov av nya specialldkemedel
som tillkommit inom varden ska beaktas

e Fortsatt satsning pa en kombination av insatser med fortbildning, aktiv
uppfoljning, rekommendationer for klok lakemedelsanvandning, elektroniska
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beslutstdd och ekonomiska incitament ska genomforas for att sédkerstélla en
god lakemedelsanvandning och god hushallning med landstingets resurser.

e Eftt nytt strategi- och handlingsprogram for lakemedelsarbetet inom Stock-
holms l&ns landsting for perioden 2008-2011 ska tas fram.

e Under 2008 ska en modell utarbetas med skarpt kostnadsansvar for vardgi-
varna for lakemedel i 6ppen vard.

e Den 6verenskommelse som slutits mellan staten och SKL om atgarder for att
minska sjukfranvaron i lanet med stod av det statshidrag som SLL tilldelas i
tre ar fram till och med 2008 ska genomforas med hdg prioritet.

4.2 Producentorganisationen

Producentorganisationerna ska under 2008 utifran specifika agardirektiv och avtal
med hélso- och sjukvardsnamnden medverka i den fortsatta utvecklingen av Stock-
holms sjukvardsstruktur. Ett effektivt resursutnyttjande ar nédvandigt. Samutnytt-
jande av kompetens (till exempel joursamverkan) mellan sjukhusen ska tillampas da
sa ar mojligt. Arbetsfordelningen mellan den specialiserade sjukvarden och narsjuk-
varden ska fortsatta tydliggoras for att oka tillgangligheten och ge omhandertagande
pa ratt vardniva.

Koncentration av sarskilt resurs- och/eller kompetenskravande vard till Karolinska
universitetssjukhuset fullféljs samtidigt som viss specialiserad vard och akut bas-
sjukvard overfors till andra akutsjukhus och till narsjukvarden. En fortsatt profilering
och uppdragsférdelning ska ske mellan Karolinska Solna och Huddinge.

Malsattningen ar ett sjukvardssystem som kannetecknas av kostnadseffektivitet, kva-
litet och tillganglighet. Sarskild uppmarksamhet ska agnas foljande fyra omraden —
patientsakerhet, kvalitet, produktivitetsutveckling och kapacitetsutnyttjande.

Arbetet med investeringsplaner kraver saval langsiktighet som helhetssyn och skall
aga rum i samrad mellan producenter och bestallare. | arbetet ska sarskilt resultaten
fran aktuella landstingsévergripande utredningar beaktas bland annat vardplatsutred-
ningen, operationssalsutredningen, radiologiutredningen och utredningen om kost-
forsorjning.
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5. Forslag pa riktlinjer for trafikverksamheten

Overgripande direktiv for trafikverksamheterna

e Det 6vergripande och langsiktiga malet for trafikverksamheten ar att regio-
nens transportsystem &r effektivt och hallbart med en val fungerande kollek-
tivtrafik kdnnetecknad av hog tillganglighet och god kvalitet.

e Trafikenheterna ska i sina budgetunderlag redovisa hur arbetet fortloper for
na det av riksdagen beslutade malet att tillgangligheten till transportsystemet
ska beaktas vid all planering och upphandling av transportinfrastruktur.

o Trafikverksamheterna ska ha som gemensamt dvergripande mal att bidra till
en battre miljé och minskad global uppvarmning.

o Trafikverksamheterna ska vidare som gemensamt uppdrag utveckla nya for-
mer for dialog och samverkan med saval kommuner, naringsliv, organisationer
och medborgare i syfte att skapa delaktighet och for att kunna planera verk-
samheterna sa att de battre svarar mot olika intressenters behov och 6nskemal.

5.1 AB Storstockholms lokaltrafik (SL)

Det 6vergripande malet for SL &r att fa fler och mer nojda resenarer. SL ska halla en
hog kvalitet inom de omraden som é&r viktiga for resendrerna. Dessa ar bland annat
punktlighet och service, trygghet och milj6. Landstingsbidraget till SL hojs med 790
miljoner kronor jamfort med budget 2007.

| arbetet med budget for 2008 ska féljande omraden prioriteras:

e SLs mest prioriterade omrade ar ¢kad tillforlitlighet och tillganglighet.

e Enhetlig taxa ska aterinforas i SL-trafiken.

e SL ska séarskilt granska effekten av de hojda priserna vad géller kundngjdhet,
resandeminskning och paverkan pa barn och aldres resande.

e Samverkan med kommuner, ndringsliv och organisationer om SL-trafikens
utveckling ska intensifieras och utvecklas.

e SL ska soka sadan samverkan att kollektivtrafiken tillfalligt kan forstarkas
vid stora evenemang och events i Stockholmsomradet.

e SL ska bidra till saval hogre som mer miljomassigt hallbar tillvaxt genom att i
sin utbudsplanering ta sérskild hénsyn till kommuners bostadsplaner och
naringslivets behov.

e Formerna for dialog med resenérerna ska fortsatta och utvecklas och
resenarssynpunkterna tas tillvara pa sa satt att resenarerna kanner delaktighet
och kan fa aterkoppling.

e Anstrangningarna for att hdja upplevelsen av trygghet bland resenéarerna ska
oka och sarskild vikt ska laggas vid att kartlagga olika gruppers dnskemal och
deras olika upplevelser av trygghet.
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e Arbetet med hojd trafiksdkerhet i SLs busstrafik ska intensifieras sa att béltes-
anvandning kan framjas och stende passagerare i buss med hoga hastigheter
kan undvikas.

e Andelen trafik som drivs med fornyelsebara drivmedel ska 6ka och SL ska
aktivt medverka till att bygga ut produktion och distribution av biogas och
etanol.

e SL ska intensifiera utbudséversynen i syfte att omprioritera trafik. Den trafik
som berdrs ska vara sadan busstrafik som har alternativa fardvagar —d v s
busstrafik som kor parallellt med t-bana, tvarbana eller stombuss.

e SL ska sékerstalla en smidig 6vergang till SL-access.

e Antalet forsaljningsstéllen ska oka sa att alla lansbor far en rimlig méjlighet
att kunna kopa biljetter och kort. Sérskild hansyn ska i detta sammanhang tas
till barn och gamlas behov.

e SL ska sérkilt bevaka att antalet resande 6kar i samma takt som punktlighet
och andra kvalitetsfaktorer forbéttras.

e Fokus for SLs arbete med att 0ka antalet resendrer ska vara att attrahera de
som idag aker bil medan de som idag gar eller cyklar ska fa en bild av SL-tra-
fiken som ett komplement vid behov.

e Storningsinformationen till kollektivtrafikens resenérer ska fortsatta att
forbattras.

o Kilotter, skadegorelse, fuskakning ska fortsatta att bekampas.

e SL ska fortsatta sitt samarbete tillsammans med Fardtjansten och handikapp-
organisationer for att forenkla for &ldre och funktionshindrade att resa med
SL-trafiken. Detta arbete ska ske enligt den arbetsordning som redovisas i
SL:s atgardsplan for 6kad tillganglighet for funktionshindrade.

e | SL:s budgetunderlag for 2008 ska aven inga kostnader och intakter som har
samband med den nya trangselskattetrafiken.

5.2 Waxholms Angfartyg AB (WAAB)

Landstingsbidraget till WAAB héjs med 13 miljoner kronor jamfért med budget
2007. WAAB ska i arbetet med budget 2008:

e Beakta landstingets Skargardspolitiska program.
RUFS 2001 och delregional utvecklingsplan for Stockholms skargard.
Fortsatta det ambitiosa miljoarbetet.
Forsatta det prisbeldnta tillgdnglighetsarbetet.
Viérna Vastan som kulturarv och darfor upprustas och kvarsta i bolagets égo.

5.3 Fardtjanstnamnden

Landstingsbidraget till Fardtjanstnamnden hojs med 49 miljoner kronor jamfért med
budget 2007. Fardtjansten ska i arbetet med budget 2008 prioritera foljande uppdrag:
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e Féardtjansten ska inréatta en kundombudsman som battre ska kunna beméta
och ge aterkoppling pa de manga kundsynpunkterna som inkommer till
kundtjanst genom att utgora lanken mellan kund och handlaggare.

o Resetilldelningen till dem med de allra storst behoven ska tka.

e Enhetliga priser ska inrattas i fardtjansttrafiken sa att det inte kostar mer for
att man rakar bo langre fran aktiviteter och centra.

e Kopplingen mellan SLs manadskort och det manatliga htgkostnadsskyddet
inom fardtjansten ska kvarsta.

o Féardtjanstforvaltningen ska fortsatta sitt ambitiosa och valutvecklade arbete
med jamstalldhet och kdnsuppdelade statistik.

e Nya former for dialog med brukare och brukarorganisationer ska utvecklas
for att sakerstélla att synpunkter i fragor som ror sa kallad mjuk kvalitet blir
en del av ndmndens kvalitetsarbete.

e Andelen resor i SL-trafiken ska 6ka, hanvisning av resenérer till anpassad och
tillganglig kollektivtrafik ska fortsatta.

e Utbyggnaden av Nartrafik och linjelagd fardtjanst ska ske i snabbare takt, och
resurser skall omfordelas for att mojliggora detta. Mer kostnadseffektiva res-
former skall utvecklas.

e System och metoder for att méta forandringar i resandet ska vidareutvecklas.

e Kvalitet i resandet, satsningen pa utbildning i bemotande av resenarerna ska
fortsatta.

e Féardtjansten ska ta fram ett forslag till en styr- och erséttningsmodell som
innebar att de vardgivare som beviljar sjukresor ocksa ansvarar for kostna-
derna for dessa.

e Fardtjansten ska fortsétta arbetet med att minska sina koldioxidutslapp fran
fossila branslen. Graden av fornybara branslen som man beraknar uppna vid
utgangen av 2008 ska redovisas, samt vilken reduktion av koldioxidutslapp
fran fossila branslen som man beréaknar att uppna 2008 jamfort med 2003.

e Till ar 2012 skall 50 procent av upphandlade fardtjanst- och sjukresor utforas
med fornybara drivmedel. Fardtjansten skall darutéver stélla krav pa entre-
prendrer att anvanda miljofordon.

5.4 Regionplane- och Trafiknamnden

Arbetet med en ny regional utvecklingsplan &r en mycket omfattande uppgift for
RTN. Under 2008 ska forslag fardigstallas och samrad ska genomforas, vilket brett
bor engagera medborgare, kommuner, néringsliv och andra aktdérer inom och utanfor
lanet. Samtidigt fortsétter arbetet med att verka for regionens utveckling, med RUFS
2001 som grund. Arbetet koncentreras till de delar i RUFS som betraktas som
robusta med utgangspunkt fran resultatet av aktualitetsprovningen. Det sker bland
annat genom att utreda hur tillvéxtkapaciteten kan starkas, verka for ett utbyggt
transportsystem, verka for en effektiv och resultatinriktad integrationspolitik samt att
utveckla strategin om flerk&rnighet och tathet.

Landstingsbidraget till RTN hojs med 2,7 miljoner kronor jamfort med budget 2007.
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RTN ska sarskilt:
e Utveckla Nya former for forankring av arbetet med RUFS pa medborgarniva
i syfte att skapa storre delaktighet och minska upplevelsen av utanférskap vad
géller stads- och regionplanering.

6. Forslag pa riktlinjer for évrig verksamhet

6.1 Landstingsstyrelsen

Anslaget till landstingsstyrelsen halls oférandrat jamfort med budget 2007. Féljande
uppdrag ska forslagsvis prioriteras i landstingsstyrelsens arbete med budget 2008:

e Utvecklingskansliet avvecklas, vilket medfor att kostnaderna for kansliet om
35 miljoner kronor sparas in.

o Fortsatt effektivisering av forvaltningens administration.

e Utveckling av ersattnings- och beskrivningssystemen i halso- och sjukvarden.

e Fortsatt utveckling av processerna och metoderna for styrning, uppféljning
och redovisning av landstingets olika verksamheter.

e Utveckling av investeringsprocessen som forbattrar forutsattningarna for
utvardering och prioritering av olika investeringsobjekt samt fortydligar
beredningen av dem.

e Fortsatt samordning av koncernens upphandling och logistik for att ta tillvara
kostnadssynergier.

e Genomforande av projekt Citybanan forutsatt regeringsbeslut.

e Genomforande av Nya Karolinska Solna-programmet.

6.2 Locum AB

Locum ska i sitt arbete med planer och budget for 2008 prioritera foljande omraden:
e Stddja LFS i arbetet med planeringen av byggnation av ett nytt
universitetssjukhus i Solna.
o Fortsatt arbete med fastighetsutvecklingsplaner (FUP).
e Inom ramen for sitt miljoarbete ska Locum starta ett
energieffektiviseringsprogram.

6.3 Landstingsfastigheter Stockholm

Avkastningskravet for 2008 foreslas uppga till 342 miljoner kronor inklusive realisa-
tionsvinster pa 70 miljoner kronor. Denna niva motsvarar en avkastning pa genom-
snittligt kapital pa atta procent. Exklusive realisationsvinster uppgar avkastning till
sex procent, vilket ar i linje med fullmaktiges beslut om langsiktigt avkastningskrav
for LFS.
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6.4 Kulturndmnden
Kulturndmndens anslag utékas med 20,5 miljoner kronor jamfort med budget 2007:

Kulturndmnden ska arbeta aktivt for att utjamna skillnader i deltagande och
utdvande av kultur- och foéreningsverksamhet mellan olika socioekonomiska
grupper och mellan kvinnor och mén och flickor och pojkar.

For att kulturen ska spridas i hela vart lan ska betoningen inom kulturnamn-
den bidragsgivning ligga pa verksamhet med en lansovergripande inriktning.
Eftersom mycket kultur idag vander sig till vuxna ar malsattningen att halften
av kulturnamndens budget ska ga till barn och ungdomar.

Dessutom ska unga ges mojlighet att delta sjélva i kulturellt skapande. Ett
tydligt jamstélldhetsperspektiv ska genomsyra ndmndens uppdrag, det inne-
bar att jamstalldhets- och rattvisefragor alltid bor vagas in vid beslut och
informations- och statistikhantering.

Av kulturnamndens héjda anslag avses 2 miljoner kronor ga direkt till hojt
grundstdd for Stockholmsidrotten.
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7. Bilagor

7.1 Skatteintéaktsprognos 2008-2010

| det féljande behandlas utsikterna for utvecklingen av lanets skatteintakter aren
2008-2010. Prognosen bygger pa det underlag (Ekonominytt 05/07, 2007-04-25) som
SKL presenterat i sparen av regeringens varproposition for ar 2007. | foreliggande

prognos beaktas aven regeringens forslag till reviderad kostnadsutjamning som pre-

senterades i varpropositionen.

Samlad skatteintaktsprognos

Mkr Bokslut | Budget | Direktiv | Andring | Prognos | Prognos
2006 2007 2008 P08/BO7 2009 2010
Summa skatteintakter 43 243 45 280 47 845 5,7% 50 245 52 563
Generellt statsbidrag* 4 668 4 499 4 631 2,9% 4701 4 864
Summa bidrag fran utjamningen** 287 546 904 65,7% 763 720
Summa avgifter till utjgmningen -2 263 -2 002 -1 875 -6,3% -1760 -1713
Prognososékerhet -200 -200 0,0% -200 -200
Samlade skatteintékter 45 935 48 123 51 305 6,6% 53 749 56 235

* | det generella statshidraget ingar bidrag for lakemedelsforméanen till ett varde av 4 539 mkr i prognosen for &r 2008. Det
sysselséttningsbidrag som &r 2006 uppgick till 473 miljoner kronor utgar ej fran och med ar 2007, vilket forklarar att det generella
bidraget minskade mellan &r 2006 och 2007. Perioden 2006-2008 ingar aven ett bidrag for minskad sjukfranvaro i de generella

statsbidragen (se nedan).

** Effekten av regeringens forslag till reviderad kostnadsutjamning som presenterades i varpropopsitionern for &r 2007 har

beaktats i prognosen, se Utjamningssystemet ar 2008.
Kalla: Egna berékningar baserade pa underlag fran SKL, SCB samt regeringens varproposition fér ar 2007.

Den aktuella skatteintaktsprognosen for ar 2008 ar 51 305 mkr, inklusive en marginal
for prognososakerhet avseende skatteintakter pa -200 mkr. Det ar en 6kning med

5 370 mkr eller motsvarande 11,7 procent jamfort med bokslut 2006. JAmfort med
budget 2007 innebar prognosen en forbattring med 3 182 mkr eller 6,6 procent.

Skatteintaktsprognosen for perioden 2008-2010 ar berdknad pa en oférandrad skatte-
sats jamfort med ar 2006 och 2007, dvs.12,27 procent.

| prognosen for ar 2008 ingar ett bidrag for minskad sjukfranvaro i det generella
statsbidraget. Detta bestar av tva delar, dels en fast och dels en rorlig del. Den fasta
delen fordelas efter invanarantalet i riket den 30 juni ar 2007 och berdknas uppga till
cirka 53 mkr. Den rorliga delen av bidraget bestams av hur mycket sjukfranvaron i
lanet minskar ar 2008 jamfort med ar 2007. Principerna for hur bidraget ar 2008 ska
berdknas kommer att slas fast i samband med att 2007 ars bidrag faststalls vilket sker
i januari ar 2008. Det slutgiltiga bidraget for ar 2008 kommer att faststallas i januari
ar 2009. I den nu gallande prognosen beréknas den rorliga delen av bidraget for
minskad sjukfranvaro uppga till cirka 39 mkr ar 2008.

Skatteunderlaget
Utvecklingen av skatteunderlaget i lanet ligger i linje med utvecklingen i riket de
kommande aren, se figur nedan.
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Skatteunderlagets utveckling ar 2000-2008
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* Prognosar, SKL:s (2007-04-25)

Utvecklingen av skatteunderlaget i lanet i forhallande till riket har begrénsad
paverkan pa SLL:s skatteintakter. Detta kommer av att det sker en langtgaende
utjamning av skatteinkomster mellan landsting inom det kommunalekonomiska
utjamningssystemet.
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7.2 Resultatrakning 2006-2010

Mkr Utfall Budget | Direktiv | Andring Plan Plan

2006 2007 2008 08/07 2009 2010

Summa verksamhetens intakter 12 524 12 092 12 393 2,5% 12 477 12 668
Skatteintakter 43 243 45 280 47 845 5,7% 50 245 52 563
Generellt statsbidrag 4 669 4 499 4 631 2,9% 4701 4 864
Inkomst- och kostnadsutjamning -1 976 -1 457 -971| -33,3% -997 -993
Prognososékerhet 0 -200 -200 -200 -200
Summa sk atteinték ter 45 935 48 123 51 305 6,6% 53 749 56 234
Summa intakter 58 459 60 215 63 698 5,8% 66 226 68 902
Summa verksamhetens kostnader -57 447 -56 211| -59 358 5,6%| -61950( -64 466
Resultat fore avskrivningar 1012 4 004 4341 8,4% 4 276 4 436
Avskrivningar -2 355 -2 504 -2 675 6,8% -2 736 -2 886
Roérelseresultat -1 343 1 500 1 666 11,0% 1540 1550
Finansiella intékter 112 91 90 -1,0% 90 90
Finansiella kostnader -918 -1 078 -1 134 5,2% -1 134 -1 154
Finansnetto -806 -987 -1 044 5,8% -1 044 -1 064
Resultat -2 149 513 621 21,2% 495 486
Verksamhetens intakter 12524 12 092 12 393 2,5% 12 477 12 668
Verksamhetens kostnader -57 447 -56 211 -59 358 5,6% -61 950 -64 466
Avskrivningar -2355 -2504 -2 675 6,8% -2736 -2 886
Verksamhetens nettokostnader -47 279 -46 623 -49 639 6,5% -52 209 -54 684
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7.3 Landstingsbidrag 2008-2010
Mkr Utfall Budget | Direktiv | Andring Plan Plan

2006 2007 2008 08/07 2009 2010

Landstingsstyrelsen 2950,6] 26984 26984 0,0%| 27955 2918,5
Halso- och sjukvardsnamnden 34 532,7| 36 416,6| 38 740,0 6,4%| 40432,1| 42 289,2
Norrtdljes gemensamma hélso- och
sjukvards och omsorgsnamnd 905,9 881,5 925,6 5,0% 958,9] 1001,1
Kulturnamnden 330,1 342,7 363,2 6,0% 376,3 392,8
Fardtjanstnamnden 764,6 965,7| 1014,0 5,0%| 10505 1096,7
Regionplane- och trafikndmnden 72,2 74,0 76,7 3,6% 79,4 82,9
Patientnamnden 13,6 14,6 15,1 3,6% 15,6 16,3
Landstingsrevisorerna 32,1 32,9 34,1 3,6% 35,4 37,0
Summa landstingsbidrag 39 601,8| 41 426,4| 43 867,0 5,9%| 45 743,8| 47 834,6
AB Storstockholms Lokaltrafik 4587,7| 5485,0f 6 275,0 14,4%| 6798,4| 7174,4
Waxholms Angfartygs AB 171,7 184,4 197,5 7,1% 204,6 213,6
Summa tillskott/aktieagartillskott 4759,4| 56694 64725 14,2%| 7 003,0 7 388,0
Summa bidrag/tillskott 44 361,2| 47 095,8| 50 339,5 6,9%| 52 746,8| 55 222,6
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7.4 Resultatkrav 2008-2010
Mkr Budget | Direktiv Plan Plan
2007 2008 2009 2010
Vard
HSN o] 0] 0| 0|
Stockholms lans sjukvardsomrade 35 35 35 35
Karolinska Universitetssjukhuset -270 0 0 0
Sjukvarden Salem Nykvarn Sdodertélje 0 0 0 0
TioHundra AB 4 4 4 4
Soédersjukhuset AB -20 0 0 0
Danderyds Sjukhus AB -30 0 0 0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 0 0 0 0
Folktandvarden Stockholms Lan AB 14 12 12 12
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB 0 0 0 0
Stockholm Care AB 4 4 4 4
Varden totalt -263 55 55 55
Trafik
AB Storstockholms Lokaltrafik 100 100 100 100
Waxholms Angfartygs AB -184 -198 -205 -214
Fardtjanstnamnden 0 0 0 0
Regionplane- och trafiknamnden 0 0 0 0
Trafiken totalt -84 -98 -105 -114
Ovriga
AB SLL Internfinans 3 3 3 3
Koncernfinansiering 515 338 248 248
Kulturnémnden 0 0 0 0
Landstingsfastigheter i Stockholm 362 342 314 314
Landstingshuset Stockholm AB -24 -24 -24 -24
Landstingsrevisorerna 0 0 0 0
Landstingsstyrelsen 0 0 0 0
Locum AB 4 4 4 4
Medicarrier AB 0 0 0 0
Patientnamnden 0 0 0 0
Skadekontot 0 0 0 0
Ovriga totalt 860 663 545 545
Totalt 513 621 495 486
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7.5 Investeringsplan 2008-2012

mKkr Utfall | Budget | Direktiv| Plan Plan Plan Plan
2006 2007 2008 | 2009 2010 2011 2012
Trafiken
SL1) 3445| 3802 3148] 1974 2013 2054 2095
WAAB 2) 12 76 70 52 48 30 31
Trafiken totalt 1) 3457| 3878| 3218| 2026 2061 2084 2126
Byggnader 3)
Landstingsfastigheter Stockholm 772 1148| 1150f 1450 1650 1750 1850
vard 4)
HSN 1 0 0 0 0 0 0
Stockholms lans sjukvardsomrade 81 60 71 72 73 74 75
Karolinska Universitetssjukhuset 334 308 336 343 350 357 364
Sjukvarden Salem Nykvarn Sédert. 23 28 32 32 33 34 34
Sodersjukhuset AB 98 103 84 86 88 89 91
Danderyds Sjukhus AB 60 59 65 67 68 70 71
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 11 9 10 10 10 10 10
Folktandvarden Stockholms Lan AB 57 60 57 52 54 51 52
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB 11 5 6 6 6 6 6
Stockholm Care AB 0 0 0 0 0 0 0
Varden totalt 676 632 661 668 682 691 703
Ovriga 4)
Fardtjanstnamnden 1 5 2 1 1 1 1
Regionplane- och trafikndmnden 0 0 0 0 0 0 0
Locum AB 1 1 1 1 1 1 1
Landstingsfastigheter Stockholm 0 0 0 0 0 0 0
Kulturnamnden 2 2 2 2 2 2 2
Landstingsrevisorerna 0 0 0 0 0 0 0
Patientnamnden 0 0 0 0 0 0 0
Medicarrier AB 4 2 3 3 3 3 3
AB SLL:s Internfinans AB 0 0 0 0 0 0 0
Koncernfinansiering 75 0 0 0 0 0 0
Landstingsstyrelsen 13 40 30 30 30 30 31
Ovriga totalt 96 50 38 37 37 37 38
Totalt 5003 5709 5067 4181 4430 4562 4717

Respektive ars ramar har angetts i [bpande priser.

1) Berékningen av ekonomiska ramar fér 2008 baseras pa fullméktiges beslut om 2007-2011 ars investeringsplan.

Frén och med 2009 avser ramen volymen reinvesteringar beraknad enligt schablon 67% pa genomsnittligt utfall 2002-2006.
Effekterna av 2006 ars bokslutsutfall, eventuella justeringar med anledning av uppdrag i fullméktiges budget fér 2007-2011 samt
tidsforskjutningar i nu géllande investeringsplan far beaktas i investeringsplaner for 2008-2012 under det lokala arbetet.

2) Berakningen av ekonomiska ramar for 2008-2012 baseras pa fullméktiges beslut om 2007-2011 ars investeringsplan.
Effekterna av 2006 ars bokslutsutfall, eventuella justeringar med anledning av uppdrag i fullméktiges budget for 2007-2011 samt
tidsforskjutningar i nu géllande investeringsplan far beaktas i investeringsplaner for 2008-2012 under det lokala arbetet.

3) Berékningarna av ekonomiska ramar fér 2008-2012 baseras pa fullméktiges beslut om 2007-2011 ars investerings-

planer som har kompletterats dels med bedémning om vad som &r realistiskt genomforbart utifran fastighetsforvaltarens
nuvarande organisationsforutsattningar

Effekterna av 2006 ars bokslutsutfall samt tidsforskjutningar i nu gallande investeringsplan far beaktas i investeringsplaner

for 2008-2012 under det lokala arbetet. Till folid av beslut om Riktlinjer for hantering av halso- och sjukvardens

lokalfrdgor (LS 0303-1350) budgeteras ombyggnader i externt férhyrda lokaler under LFS.

3) I berakningarna av 2008 ars ramar for akutsjukhusen tillampas principen 3 procent av omsattning definierat

som totala verksamhetsintakter. Basen for berakningarna utgors av enhetens omsaéttning enligt 2006 ars bokslut.

For 6vriga resultatenheter baseras ramarna pa fullmaktiges beslut om 2007 &rs budget.
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Forslag till budgetdirektiv 2008

1.1 Jamlik och hallbar utveckling
Stockholms ldns landsting (SLL) ska vara ett foredome for en rattvis och hallbar utveckling i
regionen med minskad miljopaverkan, minskade klassklyftor och okad jamstalldhet.

Vansterpartiet vill bekdampa radande oréattvisor i hélso- och sjukvarden. Grupper och omraden
med omfattande behov maste prioriteras. For att fa en jamstélld halso- och sjukvard ar det
viktigt att se hur kén paverkar varden.

Kollektivtrafikens andel av resandet maste oka for att Stockholmsregionen ska bli
miljomassigt hallbar. Trangselavgifterna ska anvéandas for att finansiera en utbyggnad av
lanets kollektivtrafik.

Bebyggelse- och trafikplaneringen liksom utvecklingen av energisystem maste utga ifran vad
som ar langsiktigt hallbart.

Alla verksamheter ska vara tillgdngliga for funktionshindrade, det géller &ven verksamheter
som uppbér bidrag fran landstinget. Namnder, styrelser och bolag ansvarar for att
barnkonventionen tillampas. En utvecklad jamstélldhetspolitik ska genomsyra landstingets
alla verksamheter.

Overgripande mal:

e Befolkningen hélsa ar god och befolkningen erbjuds en kvalitativ god och
lattillganglig halso- och sjukvard i rimlig tid och pa lika villkor.

e Halso- och sjukvarden maste ges pa lika villkor och efter behov och resurserna styras
till de grupperna som har de storsta behoven i syfte att stirka utsatta gruppers stallning
inom halso- och sjukvarden.

e Stockholms lans landsting ar ett foredome inom omradena jamstalldhet, mangfald,
miljo och hallbarhet.

e Jamstalldhetsperspektivet ska finnas med i all verksamhet — politiken, hélso- och
sjukvarden. kollektivtrafiken, kulturen och regionplaneringen.

e Stockholms lans landsting ar en konkurrenskraftig arbetsgivare dar medarbetarna
kanner arbetsgladje, stolthet, engagemang, och framtidstro i en organisation som
kénnetecknas av kompetens och langsiktig verksamhetsutveckling.

e Ekonomi i balans.

e Ofdrandrad skatt.

e Stockholms lans landsting prioriterar en 6kning av kollektivtrafikens andel av
transporterna.

1.2 Hallbar utveckling och miljo

De forandringar som sker av klimatet har konsekvenser som idag ar svara att éverblicka. Men
for att kunna vanda en negativ utveckling ar det viktigt att alla tar sitt ansvar for att skapa en
battre miljo och minska koldioxidutslappen. De basta mojligheterna att fa ner utslappen till
rimliga nivaer finns i storstaderna dar kollektivtrafiken ar val utbyggd. En oOkning av
kollektivtrafikens andel av transporterna ar den enskilt viktigaste miljoinsatsen som
Stockholms lans landsting kan gora. Det maste darfor vara ett overgripande mal for
trafikverksamheten.



e FOrsoket med trangselskatter permanentas och att huvuddelen av intékterna ska ga till
fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken.

e Landstinget ska stélla tydliga miljokrav vid upphandlingar av transporter i syfte att
astadkomma ett hallbart transportsystem i hela Stockholmsregionen.

e 30 procent av alla transporter ska ske med férnybara branslen.

e 5 procent av alla maltider som serveras i landstingets regi ska vara ekologiska.

e Landstingets arbete med att informera om ldkemedels miljopaverkan intensifieras och
utvecklas ytterligare under 2008.

e Landstinget ska utarbeta en strategi for att minska anvéndningen av dubbdack hos
fordon som anvands i landstingets verksamhet.

e Landstinget tar fram en strategi for minskad energianvandning.

1.3 En offensiv jamstalldhetspolitik

Stockholmsregionen ska vara en region som ar till for alla. FoOr att lyckas med det kravs att
Stockholms lans landsting ar padrivande i att 6ka jamstalldheten mellan kvinnor och man. Det
ar grundlaggande rattvisefraga som berdr oss alla och en forutsattning for att landstingets
verksamheter kommer lanets invanare tillgodo pa ett rattvist satt. For att starka Stockholm
regionen kravs det 6kad jamstélldhet.

e Den landstingsévergripande policyn ska foljas bade av landstingets producenter och
privata entreprendrer

e Jamix — landstingets sarskilda jamstélldhetsindex — ska fortsatta utvecklas och férslag
tas fram pa koncerngemensamma atgarder.

o Jamstalldhetsarbetet integreras i alla arsredovisningar, verksamhetsstyrnings- och
beslutsprocesser.

e Konsekvensbeskrivningar utifran ett jamstalldhetsperspektiv vid bestallningar och
upphandlingar for att na upp till jamstalldhetspolicyns mal.

e All statistik och nyckeltal ska vara kénsuppdelad.

e Mal och strategier tas fram for att 6ka jamstalldheten inom psykiatrin och geriatriken.

e Strategier tas fram for att oka kompetensen i omhandertagandet av valdsutsatta
kvinnor.

1.4 En attraktiv personalpolitik
Stockholms l&ns landsting ska vara en modern, 0ppen och attraktiv arbetsgivare. Som
anstalld i landstinget ska man trivas och ha majlighet att utvecklas pa sin arbetsplats.

Den borgerliga majoriteten i landstinget for en politik som férvandlar personalen till
brickor i ett spel dar vardcentraler och andra enheter inom landstinget regelbundet
auktioneras ut till lagstbjudande foretag.

Den borgerliga majoriteten gick till val pa att fler skulle fa arbete, men det forsta man gor
ar att borja avskeda s. k. onddig administrativ personal och istéllet vill man lagga 6ver
administrativa uppgifter pa den sjukvardande personalen.



Detta ar en oserids personalpolitik dar manniskor kénner sig rddda och osékra, som i
slutdindan kommer leda till O6kad stress och psykosocial problematik med 6kade
sjukskrivningar som foljd.

Vénsterpartiet vill istallet att landstingets personalpolitik ska inriktas pa att stodja
utvecklingen av landstingets egna verksamheter. Utbildning och stod till chefer for att 6ka
kompetensen nar det galler arbetstids- och arbetsmiljofragor. Mojligheterna till kortare
arbetstid undersoks och I6nediskrimineringen av kvinnor maste upphara.

e Utreda mojligheterna att som ett forsta steg sédnka arbetstiden for yrkesgrupper
som har sérskilt tung arbetsbelastning och hdga sjuktal, det vill sdga anstallda
inom psykiatrin och geriatriken.

e Alla anstallda inom landstinget ska ha ett eget kompetenskonto och en individuell
kompetensplan.

e Fortsatt utbildning av landstingets chefer for att 6ka kompetensen i arbetstids- och
arbetsmiljofragor.

e Landstinget ska stélla krav pa kollektivavtal och antidiskrimineringsklausuler vid
alla upphandlingar.

e Landstinget tar fram riktlinjer for hur fackliga rattigheter samt yttrande- och
meddelarfriheten for de anstallda kan garanteras.

e Landstinget bor avsatta riktade pengar infér kommande budget for att avskaffa
I6neskillnaderna mellan mén och kvinnor.

e Mojligheten att bygga ut halsovarden utreds for att kunna erbjuda snabb och
effektiv rehabilitering for den som blivit sjuk eller skadad.

e Ta fram en strategi for hur personalen i landstingets egna verksamheter ska kunna
Oka sin makt, inflytande och hur beslutsvégarna ska bli kortare.

1.5 Mangfald

Landstinget ska dven vara ett foredome i arbetet med mangfaldsfragor. Personalen ska ha god
kompetens i saval HBT-fragor som fragor om etnisk diskriminering. |
rekryteringssammanhang ska landstinget strava efter att 6ka den etniska mangfalden med
obligatoriska mangfaldsplaner, avidentifierade ansékningshandlingar och obligatoriska
kravprofiler.

e Landstinget ska ta fram en landstingsvergripande HBT-policy som syftar till att
systematiskt identifiera diskriminerande inslag i verksamheten och foresla atgarder.

o Verksamheternas mangfalds-, jamstélldhets-, och HBT-arbete ska foljas upp i
delarsbokslut och aterrapporteras.

2. Hélso- och sjukvard utifran behov

Alla ska ha rétt till en god halso- och sjukvard pa lika villkor, fordelad efter behov och dar de
med storst behov prioriteras. Ingen ska kunna ga fore i vardkoer eller kopa sig ratten till vard.
Varden ska praglas av samverkan istallet for konkurrens och utbudet av hélso- och sjukvard
far inte styras av vinstintressen.

Resurserna maste omfordelas sa att skillnaderna och orattvisorna i tillgang till sjukvard kan
utjamnas och minskas. Patientens stéllning stirks och behandlas som medborgare med



fullstandiga rattigheter och inte som anonyma kunder pa en marknad. Grupper som inte ar
roststarka maste synliggdras béttre. Béttre bemotande och tillganglighet ar en forutsattning for
att manniskor ska kunna k&nna trygghet.

2.1 Privat och offentligt

Den borgerliga majoritetens mal med politiken ar att i princip alla hélso- och sjukvard ska
drivas av privata entreprenorer till vilket pris som helst. All verksamhet som drivs i offentlig
regi ar av dalig. Utforsaljning av sjukvarden gors endast av ideologiska skal och ingenting
annat.

Vansterpartiet anser att halso- och sjukvardens verksamheter maste drivas i offentlig regi. Det
ar enda sattet att kunna ta politiskt ansvar for att offentligfinansierade verksamheter haller god
kvalitet och att personalens rattigheter garanteras. Det dr ocksa en forutsattning for att kunna
astadkomma val fungerande samverkan inom varden.

e Utvecklingskansliet avvecklas.
e Landstingets revisorer ges i uppdrag att utreda konsekvenserna av den paborjade
privatiseringspolitiken utifran ett kostnads och jamlikhetsperspektiv.

2.2 En jamlik halso- och sjukvard med fokus pa de utsatta grupperna

Det finns stora skillnader i tillgangen till halso- och sjukvard i Stockholms lan. Vélbargade
manniskor i Stockholms stad har god tillgang till vard medan manga laginkomsttagare har
betydligt samre tillgang till vard. Vansterpartiet har darfor som mal att omfordela resurser sa
att skillnaderna kan utjamnas och minskas.

For vénsterpartiet ar det viktigt att patienterna behandlas som medborgare med fullvardiga
rattigheter och inte som anonyma kunder pa en marknad. De utsatta grupperna med de storsta
behoven maste fa en starkare stallning och prioriteras forst. Bemétandet och tillgangligheten
behdver ocksa forbattras sa att alla kanna trygghet i motet med varden och den finns
tillgdnglig néra den behovs.

For att lyckas med det krdvs ytterligare ekonomiska resurser. Den borgerliga majoriteten
bedriver en helt annan politik, dar de som redan har resurser far annu mer genom
skattesankningar, samtidigt som varden kommer tvingas spara. Besparingar som kommer sla
allra hardast mot de allra mest utsatta grupperna som t ex psykiskt funktionshindrade,
missbrukare och kroniskt sjuka barn och vuxna.

For att klara sjukvardens kostnader i framtiden kravs satsningar pa langsiktigt forebyggande
insatser. Vansterpartiet vill darfor prioritera hédlsoférebyggande insatser som riktar sig till
framforallt unga ménniskor och i synnerhet unga kvinnor. Den Okande &vervikten och
alkoholkonsumtionen kréaver ocksa sarskilda insatser.

Den borgerliga majoriteten véljer att pa mycket kort tid genomfora en genomgripande reform
inom narsjukvarden — auktorisation och kundval. Syftet sags vara att oka valfriheten och
stérka patientens stallning. Risken ar stor att det blir de som redan &r starka som kommer att
vinna pa reformen och att resurserna blir &nnu mer ojamlikt fordelade. Reformen genomfors
utan att man talat om hur man ser pa den fortsatta utvecklingen av narsjukvarden.



Véansterpartiet anser att narsjukvarden maste utvecklas i riktning mot mer av teamarbete ar dar
fler kompetenser an lakaren har en central roll. Inom narsjukvarden maste det finnas ett néra
samarbete mellan barnlékare, geriatriker, sjukgymnast, kurator, psykologer och psykiatriker
for barn och vuxna.

e Fortsatt utveckling av narsjukvarden med fokus pa att astadkomma en battre
samverkan flera yrkesgrupper for att kunna mota de ckade behoven som finns i det
speciella omradet.

e Utveckling av slutenvarden i enlighet med slutenvardsutredningen for att kunna de
Okade behoven som en konsekvens av befolkningsokningarna och medicinsk teknisk
utveckling.

e Fortsatt genomforande av forslagen i cancerplanen.

e Utveckling och forstarkning av barnsjukvarden dar behoven hos de kroniskt sjuka
barnen sarskilt prioriteras.

e Handlingsplanen méans vald mot kvinnor som antagits av fullméktige implementeras
genom bland annat framtagandet av lokala handlingsplaner och utveckling av val
fungerande vardkedjor.

e Utformningen av framtida vardgaranti bor sarskilt utformas for att tillgodose de
grupper som inte dr resursstarka, t ex patienter inom psykiatrin, missbrukare och
kroniskt sjuka barn.

e Folkhélsopolicyn som antagits av fullmédktige implementeras genom bland annat
vardavtal.

e Arbetet inom hélso- och sjukvarden ska sa langt som mojligt halsoorienteras med
sarskilda satsningar pa preventiv hélsa — fetma och Gvervikt prioriteras sarskilt.

e Fortsatt utveckling av den psykiatriska varden med fokus pa ckad tillganglighet, battre
bemotande, kvalitetsuppfdljning och 6kad inflytande fér brukarorganisationerna.

e Ta fram en strategi for hur patientens stallning ska stérkas och patientmakten ska 6ka.

2.3 Tandvard
Tanderna ar en del av kroppen. Tandhalsan har betydelse bade for kroppens och for sjélens
halsa. Samarbetet mellan tandvarden och den dvriga halso- och sjukvarden behdver starkas.

Den forebyggande tandvarden &r viktig och bor ha ett nara samarbete med primarvarden. Det
rader idag brist pa tandhalsodata, statistik om tandvardskonsumtion och tandvardskostnader
for vuxentandvarden. Denna brist behover atgardas. Landstingsrevisorerna har dven papekat
stora brister i den uppstkande munhalsobedémningen. Endast i de tva landsting dar
munhalsobedémningar utfors av Folktandvarden har bra resultat uppnatts.

Det ar viktigt att tandvarden ér tillganglig for alla lanets innevanare, pris ar ocksa en del av
tillgangligheten. Manga avstar fran tandvard av ekonomiska skal, framforallt &r
besoksfrekvensen fallande i aldrarna 20-40 ar. Radsla ar en annan orsak till att manniskor
avstar. Radsla och pris tillsammans kan bli en ooverstiglig troskel, sarskilt for redan utsatta
grupper som hemldsa eller tortyrskadade.

e Utred mojligheten att ta tillbaka munhélsobedomningen till Folktandvarden.
e Ge Folktandvarden i uppdrag att samordna insamling av tandhalsodata.
e Varna om laga priser i Folktandvarden.



e GOr tandvarden tillganglig dven for utsatta grupper och for dem med
tandlakarskrack

3. Kultur

Kulturen &r viktig for manniskors hélsa. Vansterpartiets malsattning ar att kulturbudgeten ska
vara en procent av landstingets totala budget. Kulturndmnden ska arbeta aktivt for att utjamna
skillnader i deltagande och utévande av kultur- och foreningsverksamhet. Jamstalldhets- och
rattvisefragor ska alltid véagas in vid beslut och hantering av information och statistik.

En tjanst som konsulent med jamstélldhets- och integrationsuppdrag inrattas med uppgift att
arbeta med mangfaldsfragor.

Landstinget ska vara en viktig motor i lanets kulturutveckling.

Integrations- och jamstalldhetsstddet ska utokas och uppdraget fortydligas.

En tjanst som konsulent for jamstalldhets- och integrationsuppdrag ska inrattas.
Bildningsférbunden ska stérkas.

4. Kollektivtrafik for alla

4.1 Jamstalld kollektivtrafik

Sedan 2001 ar jamstalldhet ett nationellt transportpolitiskt mal. Transportsystemet ska
utformas sa att det svarar mot bade kvinnors och méns behov. Kvinnor ar i storre utstrackning
an mannen beroende av kollektivtrafik for sina resor. 70 procent av all bilkérning utfors av
man. Forskning har visat att kvinnor varderar miljohansyn och trygghet i trafiken hogre &n
man. Jamstalldhetsaspekten ska belysas kontinuerligt och finnas med i alla skeenden av
planeringen.

4.2 Trygg och tillforlitlig trafik

For att gora kollektivtrafiken sakrare och tryggare for alla, inte minst unga och kvinnor, kréavs
att mer personal ror sig ute pa tag, bussar och stationer, dven pa kvallar och natter. Ingen ska
behdva avsta fran att resa kollektivt av radsla for hot och vald. En viktig del i tryggheten ar
vidare att renhallning, sanering av hissar, reparationer av rulltrappor mm fungerar béttre.

Vansterpartiet foresprakar i storre utstrackning éppna sparrlinjer i kollektivtrafiken. Det ska
framga klart och tydligt pa skyltar nar biljett kravs. Dyra och krangliga sparrar som &r svara
att forcera for rorelsehindrade utgor ett problem. Det maste ocksa bli lattare med omstigning
vid storre knutpunkter dar resenaren redan uppvisat biljett en gang. Betalningsmoralen
uppratthalls med téta, regelbundna kontroller som gérna utannonseras i forvag. Nagot som SL
med framgang redan borjat tillampa.

Med ett minskat behov av spérrvakter finns mer personal som i stéllet kan vara ute bland
resenarerna och erbjuda hjalp och service. Nar fler kan adka med den allmanna
kollektivtrafiken frigors resurser till dem som bast behdver fardtjansten. En utbyggd och val
fungerande nartrafik kan ocksa minska behovet av fardtjanst.

Det ar ocksa viktigt att barns behov tillgodoses i kollektivtrafiken och att ett barnperspektiv
tillampas i trygghetsarbetet och den fysiska planeringen.



4.3 Lag och enhetlig taxa

SL-taxan ska vara lag och enhetlig sa att alla har rad att dka kollektivt. Darfor inforde
Vansterpartiet tillsammans med s och mp enhetstaxan och avskaffade zonerna. Vi fick darmed
ett enkelt och rattvist biljettsystem — ett system som vi vill aterinfora, for att ocksa behalla de
resenarer som av olika skal inte koper manadskort.

Det enhetliga manadskortet ska ligga kvar pa dagens niva. Det vore forodande om
manadskortet splittrades upp i olika avgiftszoner.

Den studentrabatt for terminskort som inférs i ar ar inte tillracklig. Studerande ska erhalla
rabatt ocksa for kontantbiljetter och manadskort. Gransen for ungdomsrabatt ska stegvis hojas
till 25 ar. Det finns en stor vinst med att prismassigt skapa fortroende hos de unga sa att de
forblir trogna kollektivresenérer.

4.4 Trangselavgifter

Vansterpartiet anser att intakterna fran trangselskatten ska anvandas till satsningar inom
framfor allt kollektivtrafiken, i enlighet med resultatet fran folkomrostningen. Att satsa pa nya
vagar skulle direkt motverka syftet med avgifterna och 0Oka ojamstéalldheten inom
trafikpolitiken. Att 6ka kollektivtrafikens andel av transporterna daremot &r den enskilt
viktigaste miljéinsatsen som landstinget kan géra. Makten dver trangselavgifterna bor laggas
sa lokalt som majligt.

EUs ledare enades i mars om att till 2020 minska utslappen av véxthusgaser i unionen med 20
procent. Fram till 2050 ska utslappen ned med 60-80 procent. Da kan det inte langre vara
vettigt att planera for en omfattande tillvaxt av vagtrafiken i Stockholmsregionen.

4.5 Investeringar

Ryggraden i ett miljobesparande trafiksystem &r sparbunden trafik. | rusningstid sker 6ver 70
procent av alla resor med SL. Det ar avgorande att spartrafiken fungerar, ar palitlig, punktlig
och attraktiv.

Pa kort sikt ska befintlig infrastruktur utnyttjas battre med nya vagnar med hogre kapacitet,
langre perronger, handikappanpassning mm. Pa langre sikt kravs omfattande investeringar
i den sparbundna trafiken.

Foreslagna mangmiljardsatsningar pa vagbyggen kommer oundvikligen att leda till séamre
kvalitet i kollektivtrafiken. Detta skulle drabba saval resenarer som yrkestrafik och ytterst hela
regionens utveckling.

4.6 Citybanan

Klimatforandringarna maste hejdas bland annat genom att mer gods- och persontransporter
sker pa jarnvag. Citybanan ar en modern, effektiv och miljoinriktad satsning, helt nodvéndig
for att fa en punktligare trafik och fler avgangar for pendeltagen. De nya stationerna vid
Stockholm sddra, City och Odenplan kommer dessutom att underlatta byten mellan
tunnelbana och pendeltdag. Byggandet av Citybanan maste igangsattas snarast om den ska
hinna bli klar till 2011.

e Jamstalldhetsaspekten ska belysas kontinuerligt och finnas med i alla skeenden av
trafikplaneringen.



o Mojlighet till fler 6ppna sparrlinjer i kollektivtrafiken utreds.

e Barnperspektivet ska tillampas i trygghetsplaneringen och den fysiska planeringen av
kollektivtrafiken.

e SL taxan ska vara lag och enhetlig sa att alla har rad att aka kollektivt.

e Gransen for ungdomsrabatt hojs stegvis till 25 ar.

e Byggandet av Citybanan paborjas snarast for att hinna bli klar till 2011,

5. Fardtjanst
Malet &r att s& manga som mojligt ska kunna adka med den allmanna kollektivtrafiken. For
ovriga ska fardtjansten utgora ett fullgott alternativ.

Fardtjansten ska ange vilken grad av fornybara brénslen och vilken reduktion av
koldioxidutslapp fran fossila branslen man berdknar uppna 2008. Fardtjansten ska darutover
stalla krav pa entreprendrerna att anvanda miljéfordon.

Fardtjansten ska fortsatta sitt fortjanstfulla arbete med jamstalldhet. Jamstalldhetsperspektivet
ska vagas in i alla beslut, utredningar, utvarderingar mm.

Alla bussar, tag, plattformar och stationer ska goras tillgangliga for rérelsehindrade.
Utbyggnaden av Nartrafik fortsatter.

Anvandandet av fornybara brénslen ska intensifieras.

System och metoder for att méta resandet vidareutvecklas.

6. En hallbar region
Region- och trafikplanering ska utga fran en ambition att minska klass- och konsklyftorna i
regionen och skapa en hallbar utveckling.

Langsiktig hallbarhet och omstallning fran bil till kollektivtrafik ska ligga till grund for
arbetet med den nya regionala utvecklingsplanen.

De regionala miljomalen ska uppnas och anvandningen av miljobelastande och
klimatpaverkande amnen ska fasas ut.

e All planering utgar ifran att minska klyftorna

o Biltrafiken ska minska till forman for ett jamstallt transportsystem
e Miljomalen ska uppnas.
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