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Landstingsstyrelsens forslag till beslut

Riktlinjer for landstingets internationella arbete

Foredragande landstingsrad: Torbjorn Rosdahl

Arendebeskrivning

Landstingsdirektoren har inkommit med forslag till nya riktlinjer for
landstingets internationella arbete.

Forslag till beslut

Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullmaktige besluta

att faststilla riktlinjer for Stockholms ldns landstings internationella arbete for
perioden 1 januari 2013 till senast utgangen av 2017

att befintliga internationella riktlinjer, LS 0510-1724, upphor att gilla
31 december 2012

att uppdra at nimnder och bolag att utveckla det internationella arbetet i
enlighet med riktlinjerna.

Landstingsstyrelsen har — under forutsiattning av landstingsfullmiktiges
beslut — for egen del beslutat att uppdra at landstingsdirektoren att arligen ta
fram en handlingsplan for det internationella arbetet med tydliga
prioriteringar for nir, med vilka och i vilken form internationella samarbeten
ska etableras.

Landstingsstyrelsens motivering
Stockholms lan utvecklas och vaxer. Stockholm hor till de snabbast vixande
staderna i Europa, och Stockholms lan far mycket internationell uppmark-

samhet for livskvalitet, investeringsmdjligheter och néringslivsutveckling.

En viktig del i attraktionskraften ligger i natverksbyggande, dar Stockholms
lan har allt att vinna pa ett fortsatt starkt internationellt engagemang. Det
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internationella arbetet behover standigt utvecklas, prioriteras och omvéarderas
i en foranderlig varld.

Stockholmsregionen och landstingets verksamheter haller hég internationell
Kklass, vilket ocksa ar viktigt att kommunicera. Det ar viktigt att positionera
landstingets verksamheter internationellt som ledande och intressanta.

Den internationella positioneringen behover ske i samspel med niringsliv,
akademi och offentliga aktorer i Stockholmsregionen for att fa genomslag.

Syftet med det internationella arbetet ar bade att gynna utvecklingen av
landstingets egna verksamheter och att gynna utvecklingen i Stockholms-
regionen. De nya internationella riktlinjerna inriktas pa tre huvudomraden:
bevaka och paverka EU, dra nytta av EU samt internationell benchmarking,
larande och positionering.

Grundprincipen ir att det internationella arbetet ska ske decentraliserat och
integrerat i ordinarie verksamheter. Visst 6vergripande arbete och samordning
ska hanteras av den internationella funktionen. Landtingsdirektoren ska ge-
nom den internationella funktionen samordna arbetet och arligen ta fram en
handlingsplan med tydliga prioriteringar.

Beslutsunderlag

1. Landstingsstyrelsens ojusterade protokollsutdrag fran sammantride

den 13 november 2012 § 220. Protokollet justeras den 27 november 2012.

2. Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 2 oktober 2012

3. Forslag till riktlinjer for Stockholms ldns landstings internationella arbete.
Version 2012-10-02

4. Arbetsutskottets protokollsutdrag den 16 oktober 2012 § 61
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Landstingsstyrelsen Sammantradesdatum
2012-11-13

Datum for justering: 2012-11-27
Datum for anslag:  2012-11-28

§ 220
Riktlinjer for landstingets internationella arbete
LS 1103-0413

Landstingsradsberedningens skrivelse den 24 oktober 2012 jamte riktlinjer med
arbetsutskottets beslut den 16 oktober och landstingsdirektorens tjansteutldtande den 2
oktober 2012.

Landstingsstyrelsen beslutade enligt landstingsradsberedningens forslag dels
foresla landstingsfullméktige besluta

att faststilla riktlinjer for Stockholms lans landstings internationella arbete for perio-
den 1 januari 2013 till senast utgdngen av 2017

att befintliga internationella riktlinjer, LS 0510-1724, upphor att gilla 31 december
2012

att uppdra &t nimnder och bolag att utveckla det internationella arbetet i enlighet med
riktlinjerna

dels — under forutsattning av landstingsfullmaktiges beslut — for egen del besluta

att uppdra at landstingsdirektoren att arligen ta fram en handlingsplan for det interna-
tionella arbetet med tydliga prioriteringar for nar, med vilka och i vilken form interna-
tionella samarbeten ska etableras.

Vid protokollet

Anna-Britt Weiss

Exp till:
Landstingsfullmaktige
Arbetsutskottet
Landstingsdirektoren
A Marmestrand

Utdragsbestyrkande
Anna-Britt Weiss
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Riktlinjer for landstingets internationella arbete
Arendebeskrivning

Forslag till nya riktlinjer f6r landstingets internationella arbete.
Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlitande den 2 oktober 2012
Forslag till riktlinjer for Stockholms lans landstings internationella arbete

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar landstingsstyrelsen att dels foresla
landstingsfullmiktige besluta

att faststalla riktlinjer enligt forslag till Stockholms ldns landstings
internationella arbete for perioden 1 januari 2013 till senast 2017

att befintliga internationella riktlinjer, LS 0510-1724, upphor att gélla 31
december 2012

att uppdra till nimnder och bolag att utveckla det internationella arbetet i
enlighet med riktlinjerna

dels — under forutsittning av landstingsfullméktiges beslut — for egen del
besluta

att uppdra it landstingsdirektoren att &rligen ta fram en handlingsplan for
det internationella arbetet med tydliga prioriteringar for nér, med vilka och
i vilken form internationella samarbeten ska etableras.
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Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Landstinget har en 1ang tradition av internationellt arbete och
internationellt utbyte. Det internationella arbetet beh6ver stindigt
utvecklas, prioriteras och omvirderas i en foranderlig vérld varfor vi har
gjort en Gversyn av arbetet.

Syftet med landstingets internationella arbete &r att gynna utvecklingen av
landstingets egna verksamheter samt utvecklingen i Stockholmsregionen.
De nya internationella riktlinjerna inriktas pa tre huvudomraden; bevaka
och paverka EU, dra nytta av EU samt internationell benchmarking,
larande och positionering.

Grundprincipen ir att det internationella arbetet ska ske decentraliserat
och integrerat i ordinarie verksamheter. Visst 6vergripande arbete och
samordning ska hanteras av den internationella funktionen.
Landtingsdirektoren ska genom den internationella funktionen samordna
arbetet och arligen ta fram en handlingsplan med tydliga prioriteringar.

Bakgrund

Inom ramen for en Gversyn av riktlinjerna for landstingets internationella
arbete har funktionen for Tillviixt, miljo och regionplanering fatt i uppdrag
av landstingsdirektoren att ta fram forslag till nya riktlinjer for att ersitta
nuvarande riktlinjer frin 2005, LS 0510-1724. I 6versynen gjordes
bedémningen att de nuvarande riktlinjerna var f6r allménna vad giller
inriktning och prioriteringar av det internationella arbetet inom
landstingets verksamheter.

Inspirerad av andra organisationers stt att styra sitt internationella arbete,
och i samr&d med de olika delarna inom landstinget, har forslag till nya
riktlinjer som styr landstingets internationella arbete i ett lingsiktigt och
strategiskt perspektiv tagits fram.

Overviganden

EU ir en del av vardagen och péverkar olika beslut pa nationell, regional
och lokal niva. For att ta tillvara Stockholmsregionens intressen ska
landstinget bevaka och paverka de policyomréden inom EU som &r
relevanta for verksamheten.

EU erbjuder olika former av stod f6r utveckling av regionen och
landstingets verksamheter. Anvéindning av de mdgjligheter som ges ska vara
ett sjalvklart inslag i landstinget nir det ger mervirde for verksamheten.
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I en global virld racker det inte med utbyte och jamforelse inom Sverige
som stimulans for utvecklingen. Benchmarking med andra ledande
organisationer, aktorer och regioner i virlden ska vara en kélla for ldrande i
utvecklingen av landstingets olika verksamheter och Stockholmsregionen.

Stockholmsregionen och landstingets verksamheter héller h6g
internationell klass vilket ska kommuniceras. Stockholms ldns landsting
har mycket att vinna pa att positionera sina verksamheter internationellt
som ledande och intressanta. Den internationella positioneringen behdver
ske i samspel med néringsliv, akademi och offentliga aktorer i
Stockholmsregionen for att fi genomslag.

D4 bade landstinget och omvérlden har férdndras sedan de nuvarande
riktlinjerna antogs 2005 bifogas forvaltningens forslag pa nya riktlinjer.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

De nya internationella riktlinjerna i sig har inga ekonomiska konsekvenser.
Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har hénsyn

till miljon beaktats och slutsatsen ar att det inte ar relevant med en
miljokonsekvensbedémning i detta drende.

%M

Toivo Heinsoo
Landstlngsdlrektor
eter aglund

Direktor Tillvixt, miljo och
regionplanering
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Bakgrund

Stockholms ldn dr en av de snabbast vixande regionerna inom OECD. Det ar
storstadsregionen med dess méjligheter och utmaningar, och myllrande liv
inom kultur, handel och vetenskap som skapar framgang. Har finns
kreativitet, utvecklingskraft och en internationell puls som syresitter hela
landet. Ett fortldpande infléde av nya ménniskor, nya foretag och nya idéer gor
att var region stindigt dr intressant, dynamisk och attraktiv.

Stockholms lins landsting svarar for att linets invanare har tillgéng till en bra
och vilfungerande hilso- och sjukvard samt kollektivtrafik. Landstinget
ansvarar ocksa for regionens utvecklingsplanering och ar en viktig aktor for
genomforandet av atgirder for att var region ska sta stark dven i framtiden.
Landstingets verksamheter har behov av internationella impulser, jamférelser
och samverkan for att kunna bedrivas effektivt, nu och i framtiden. For att
utveckla regionens position i den globala vérlden och utveckla landstingets
verksambheter i ett globalt perspektiv behovs ett integrerat internationellt
arbete.

Syfte och mal

Syftet med landstingets internationella arbete &r att detta ska gynna
utvecklingen av landstingets egna verksamheter samt utvecklingen i
Stockholmsregionen.

Det internationella arbetet ska bidra till att n landstingets ldngsiktiga mal:

o forbittrad tillginglighet och kvalitet inom hélso- och sjukvirden,

o forbittrad tillforlitlighet i kollektivtrafiken,

e en ekonomiibalans,
samt de langsiktiga malen for Stockholmsregionens utveckling som lagts fast i
den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen - RUFS 2010:

e en Oppen och tillgdnglig region,

¢ enledande tillvixtregion,

e enregion med god livsmiljo,

o en resurseffektiv region.

Forutsiattningar for framgang i det internationella arbetet ar att:

e Stockholms lins landstings fortroendevalda och anstillda har god
kinnedom om utvecklingen internationellt och pa EU-nivé inom
respektive ansvarsomrade.

¢ Stockholms léins landsting deltar i den demokratiska processen pa
europeisk nivé nar det dr relevant for verksamheten.



Utover de 1angsiktiga malen for landstingets och regionens utveckling ska det
internationella arbetet dven bidra till att uppné de mal som formuleras i
verksamhetsspecifika styrdokument.

Inriktning for internationellt arbete
For att ett internationellt arbete effektivt ska kunna bidra till att uppné
landstingets langsiktiga och verksamhetsspecifika mél ska internationellt
arbete inom landstinget bedrivas enligt f6ljande principer:

o decentraliserat och integrerat i ordinarie verksamheter,
koordinerat och resurseffektivt inom landstinget,
som en del av ordinarie budgetarbete och verksamhetsplanering,
med langsiktighet och framférhallning,
med fokus pa nytta och 6msesidigt larande,
i samrad med relevanta aktorer i regionen.

Alla som p4 landstingets uppdrag deltar i internationellt arbete dr en
ambassador for landstinget. Internationella kontakter ska:
e priglas av professiononalitet, t ex vad giller férberedelser,
e fora ut erfarenheter och kunskap om landstinget och dess
verksambheter,
¢ folja landstingets virderingar i stort, t ex kostnadseffektivitet och
miljohéansyn,
e priglas av géstfrihet och nyfikenhet.

Nir vi inom landstinget tar emot besok ska vi gora det professionellt,
genomtinkt och strukturerat, géirna i samarbete med andra relevanta aktorer i
regionen. De som besoker oss ska triffa personer pa korrekt nivé och fa god
information om var verksamhet. Detta kriver samarbetsvilja fran olika delar
av landstinget samt samverkan mellan olika nivéer.

Landstingets internationella arbete ska for 6vrigt prioriteras, beslutas,
finansieras, foljas upp och utvirderas efter samma principer som annan
verksamhet i landstinget.

Vid behov ska riktlinjerna for det internationella arbetet revideras, dock senast
ar 2017 da dessa riktlinjer upphor att gilla.

Landstingets internationella arbete har tvé ben:
e ett strategiskt,

o ett verksamhetsnira.

Dessa riktlinjer géller bada.

4 (8)
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Fokusomraden
Landstingets internationella arbete inriktas pé tre fokusomraden.

Bevaka och paverka EU

EU #r en del av vardagen och péverkar olika beslut pa nationell, regional och
lokal niva. For att ta tillvara Stockholmsregionens intressen ska landstinget
bevaka och paverka de policyomraden inom EU som ir relevanta for
verksamheten.

Dra nytta av EU

EU erbjuder olika former av stod for utveckling av regionen och landstingets
verksamheter. Anviandning av de mdjligheter som ges ska vara ett sjélvklart
inslag i landstinget nir det ger mervérde for verksamheten.

Internationell benchmarking, liirande och positionering

I en global virld riicker det inte med utbyte och jamforelse inom Sverige som
stimulans for utvecklingen. Benchmarking med andra ledande organisationer,
aktorer och regioner i viirlden ska vara en killa for larande i utvecklingen av
landstingets olika verksamheter och Stockholmsregionen. Stockholmsregionen
och landstingets verksamheter héller hog internationell klass vilket ska
kommuniceras. Stockholms lins landsting har mycket att vinna pé att
positionera sina verksamheter internationellt som ledande och intressanta.
Den internationella positioneringen behover ske i samspel med néringsliv,
akademi och offentliga aktorer i Stockholmsregionen for att f genomslag.

Inriktning for landstingsGvergripande strategiskt

internationellt arbete

Det landstingsovergripande strategiska arbetet avser arbetsinsatser och
uppgifter dir olika landstingsverksamheter tjanar pé att agera gemensamt
eller niir landstinget behdver agera som en aktor. For det
landstingsovergripande strategiska internationella arbetet innebér
fokusomradena foljande.

Bevaka och paverka EU
EU:s beslutsfattande paverkar landstingets och regionens utveckling. Vilka
beslutsprocesser och frigor som &r av storst betydelse for landstinget varierar
fran ar till ar. For att tillvarata landstingets intressen som organisation och
regional aktor dr det avgdrande att bevaka och paverka EU genom:
¢ aktiv paverkan pa olika nivéer i frigor som ar relevanta fér landstinget,
¢ samverkan och samrad med Stockholmsregionens Europaforening,
¢ samrad med Sveriges kommuner och landsting, regeringen och andra
relevanta aktorer som arbetar med att bevaka och paverka EU,
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¢ deltagande i internationella organisationer och natverk,
¢ kompentensutveckling kring EU inom landstingets olika verksamheter.

Dra nytta av EU
EU stddjer utveckling genom i férsta hand strukturfonder, ramprogram och
sektorsprogram. Programmen ger breda mojligheter till utvecklingsarbete for
landstingets verksamheter. Det dr samtidigt viktigt att vara aktiv nir nya
program utarbetas si att dessa far en inriktning som ar relevant for
landstinget. For att kunna dra nytta av EU ska det strategiska arbetet fokusera
pa:
o forberedelser infor och medverkan under nésta programperiod (2014-
2020),
¢ deltagande i nitverk och partnerskap,
¢ kompetensutveckling kring fonder och program inom landstingets
olika verksambheter.

Internationell benchmarking, lirande och positionering
I en global vérld racker det inte med utbyte och positionering inom Sverige
som stimulans for utvecklingen av landstinget. For att understodja utveckling
genom okat lirande och positionering ska det strategiska internationella
arbetet fokusera pa:
e jamforelse och benchmarking med organisationer, institutioner och
verksamheter av intresse for landstingets utveckling,
e jamforelser och benchmarking med regioner som ar ledande inom
¢ att genomfora internationella studiebesok och konferenser som ger
mojlighet till 6msesidigt utbyte,
¢ att kommunicera och positionera Stockholms léns landstings
verksamheter och Stockholmsregionen som ledande och intressanta.

Inriktning for det verksamhetsnira internationella
arbetet

Varje verksamhet ska inom de tre fokusomrédena sjélv agera utifran sina
behov och forvintas dven bidra i landstingsgemensamma aktiviteter, t.ex. med
kunskap och underlag till yttranden 6ver EU-samrad eller genom att ta emot
internationella besok.

Bevaka och paverka EU
Varje verksamhet ska bevaka och paverka sina respektive policyomraden pa
EU-niva.
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Dra nytta av EU
Varje verksamhet ska aktivt ta tillvara de mojligheter EU ger i form av stod och
utveckling.

Internationell benchmarking, lirande och positionering
Varje verksamhet bor aktivt arbeta med internationell benchmarking, larande
och positionering i syfte att utveckla sin verksamhet.

Ansvar och roller

Landstingets internationella arbete ar reglerat pa en 6vergripande niva i
Stockholms léns landstings arbetsordning, reglemente och
delegationsordning. Genomforandet av det internationella arbetet ska ske
inom ramen f6r denna ordinarie ansvars- och rollférdelning med
Landstingsstyrelsen och dess arbetsutskott som de centrala organen pa
landstingsévergripande niva.

Den inriktning fér det verksamhetsnira internationella arbetet som lagts fast
ovan innebar att nimnder och styrelser fér landstingets bolag behdver ta ett
ansvar for:
¢ aktiv bevakning och paverkan av sina respektive policyomréden p& EU-
niva,
e politiska stéllningstaganden i det internationella arbetet som remisser
och konsultationer,
¢ besluta om medlemskap i och politisk representation till
internationella organisationer och nétverk,
¢ deltagande i beslutade samarbeten och representation i internationella
organisationer och nitverk,
o deltairelevanta delar av landstingets strategiska internationella
arbete.

Landstingets internationella funktion
Landstingsstyrelsens forvaltning (LSF) ansvarar fér den Internationella
funktionen. Internationella funktionens Gvergripande uppdrag ir att stodja
landstingets verksamheter i internationellt arbete och att samordna det
strategiska internationella arbetet.

I det 6vergripande uppdraget ingér:
o framtagande, uppf6ljning, utvirdering och érlig revidering av
handlingsplanen f6r landstingets strategiska internationella arbete,
¢ genomforande av uppféljning, utvirdering och revidering av riktlinjer
for landstingets internationella arbete,
o uppfoljning av landstingsovergripande samarbeten genom avtal,
¢ tillhandahélla utbildningstillfillen om internationellt arbete,
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¢ stddja ett landstingsinternt natverk for internationella fragor,
¢ kommunikation kring det landstings6vergripande strategiska
internationella arbetet.

For internationella funktionen innebir fokusomradena foljande:

Bevaka och paverka EU
e svara for landstingets deltagande i Stockholmsregionens
Europaférening,

¢ koordinera svar p4d EU-remisser,
¢ stdd till landstingsverksamheter i arbetet att bevaka och paverka EU.

Dra nytta av EU
o strategisk radgivning till landstingets verksamheter gillande EU-
finansiering och -program,
¢ arlig 6vergripande uppfoljning av landstingets deltagande i EU-
finansierade verksambheter.

Internationell benchmarking, lirande och positionering
¢ samordning av och stdd infor storre internationella konferenser,
studiebesok eller liknande aktiviteter,
e samordning och stdd till benchmarkingaktiviteter av strategisk
karaktir.

Handlingsplan for internationellt arbete
Handlingsplanen ska ange hur det strategiska internationella arbetet ska
genomforas. I den gors tydliga prioriteringar for nér, med vilka och i vilken
form internationella samarbeten ska etableras. Handlingsplanen beslutas av
landstingsdirektoren och ska &rligen féljas upp och revideras, vilket ska ske i
enlighet med landstingets ordinarie budget- och verksamhetsplanering.
Handlingsplanen ska minst innehélla:

e omvirldsanalys for landstingets internationella arbete,

¢ planering f6r uppfoljning och revidering av handlingsplanen,

o forteckning 6ver medlemskap och deltagande i internationella

organisationer och natverk,
¢ planering av aktiviteter f6r internationella fragor,
e inriktningen for planerade landstingsovergripande strategiska insatser.
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Riktlinjer for landstingets internationella arbete
LS 1103-0413

Arendebeskrivning
Forslag till nya riktlinjer for landstingets internationella arbete.

Beslutsunderlag
Landstingsdirektdrens tjansteutlatande den 2 oktober 2012
Forslag till riktlinjer f6r Stockholms lans landstings internationella arbete

Beslut
Arbetsutskottet beslutade foresla landstingsstyrelsen att dels foresla
landstingsfullméktige besluta

att faststilla riktlinjer enligt forslag till Stockholms lans landstings
internationella arbete f6r perioden 1 januari 2013 till senast 2017

att befintliga internationella riktlinjer, LS 0510-1724, upphor att gélla 31
december 2012

att uppdra till ndimnder och bolag att utveckla det internationella arbetet i
enlighet med riktlinjerna

dels — under forutsittning av landstingsfullméktiges beslut — f6r egen del
besluta

att uppdra 4t landstingsdirektoren att &rligen ta fram en handlingsplan f6r
det internationella arbetet med tydliga prioriteringar fér nir, med vilka och

ivilken form internationella samarbeten ska etableras

att beslutet justeras omedelbart.

Vid protokollet
Elisabeth Angard-Levander

_~Exp: Akten, LS ﬂ/\ 16 oktober 2012
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