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Textkommentarer for manadsrapport augusti-manad ar 2007

Landstingsstyrelsens forvaltning.

Frén och med &rsskiftet har de administrativa delarna av bestallarverksamheten éverforts till
HSN-forvaltning och Gymnasieutbildningen har tillkommit.

Den 1 september 2007 bildar de tidigare avdelningarna Forhandlingsavdelningen och

Personalstrategiska avdelningen en avdelning — Avdelningen for personalstrategi och
forhandling.

1. Sammanfattning av manadsbokslut

Landstingsstyrelsens forvaltning (Mkr)
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Resultatet t o m augusti 2007 uppgar till + 138,5 mkr. For aret beréknas ett dverskott med 40
mkr.
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2. Utfall for perioden januari - augusti 2007

Avvikelse utfall

Utfall Utfall Forédndring | Periodiserad | periodiserad

Resultatréakning 0708 0608 % budget budget %
Intdkter 2209 2226 -1% 2245 -2%
Kostnader -2071 -2125 -3% -2213 -6%
varav personalkostnader -384 -452 -15% -438 -12%
varav 6vriga kostnader -1687 -1673 1% -1775 -5%
Avskrivningar -6 -5 20% -7 -14%
Finansnetto 6 3 100% 2 200%
Resultat 138 99 39% 27 411%

| 2006-ars utfall ingar HSN-forvaltning. 1 2007 ars utfall och budget ingar inte langre HSN-
forvaltning och Gymnasieutbildningen har tillkommit.

Resultatet for perioden januari-augusti for Landstingsstyrelsens forvaltning ar 138,5 mkr,
vilket ar 39,6 mkr battre &n motsvarande period féregaende ar.

Vid en jamforelse mellan utfallet t o m augusti och periodiserad budget kan konstateras att
utfallet 6verstiger den periodiserade budgeten med 111 mkr, av dessa avser avskrivningar och
finansnetto 5 mkr. Overskottet forklaras av lagre personalkostnader relaterade till minskad
semesterloneskuld, ej tillsatta tjanster da anstallningsstopp rader samt lagre politiska
arvodeskostnader. Darutdver har driftkostnaderna varit lagre &n beréknat.

Gymnasieutbildningen

Gymnasieutbildningen har endast externa intékter, d v s inget landstingsbidrag utgar till
verksamheten. Intakterna som till ca 80 % bestar av intakter for sald utbildning grundar sig pa
hur manga elever som sokt sig till skolorna samt i viss man forsald uppdragsutbildning.

2.1. Intakter periodens utfall

De ackumulerade intékterna t o m augusti understiger den periodiserade budgeten med 2 %,
vilket motsvarar -36 mkr.

Avvikelsen mot periodiserad budget forklaras i nedanstaende tabell.
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Forklaringspost Textkommentar +/- mkr
Lagre intakter &n budgeterat pga lagre vidaredebiterade

GVD kostnader -19,0
Lagre vidarefakturerade kostnader &n berdknat delvis

IT beroende pa lagre upparbetade kostnader -14,9
Senarelagda intakter pa Lakemedelscentrum avseende projekt:

Forum Lakemedelsstrategi samt SIL -7,0

Forum Interna intékter GVD-programmet -6,7

Forum Senarelagda projekt -5,0

Ovriga funktionsomraden |Hogre intakter dn budgeterat 16,6

S:a avvikelse intakter -36,0

Verksamhetens intakter ar nagot lagre jamfort med motsvarande period ar 2006. Den storsta
anledningen till detta &r organisatoriska férandringar 2007 som lett till bade ckade och
minskade intdkter. Dessutom har landstingsbidraget uppraknats 2007.

2.2. Kaostnader periodens utfall

De ackumulerade kostnaderna t o m augusti understiger den periodiserade budgeten med 6 %,
vilket motsvarar + 142 mkr.

Avvikelsen mot periodiserad budget forklaras i tabellen nedan.

Forklaringspost Textkommentar +/- mkr
GVD Lagre kostnader &n beréknat 19,0
IT Ldagre personal- och driftkostnader 24,4
Kommunikation Ldagre personal- och driftkostnader 12,2
Stabsfunktioner Lé&gre personal- och driftkostnader 10,9
Forum Léagre personalkostnader samt semesterloneskuldeffekt 18,0
Forum Lagre kostnader i projektet Verksamhet i forandring, VIF 4,8
Lagre IT-kostnader relaterat till AVI samt lagrekonsult- och
Forum driftkostnader &n berdknat 26,0
Politiska Senarelagda arvodes- och driftkostnader an beraknat 12,3
Ovriga funktionsomréden |Lagre driftskostnader an beraknat 14,4
S:a avvikelse kostnader 142,0
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2.2.1. Personal

Ack utfall Ack utfall Differens Periodens

Personal (Mkr) 2007 2006 % budget
Summa personalkostnader -384 -452 -15,0% -438

varav forandr. semesterskuld 12 4 200,0% 0

varav lénekostnad -262 -301 -13,0% -292

varav pensionskostnad 0 -1 0,0% 0
Inhyrd personal -2 -2 0,0% 0
Summa bemanningskostnad -386 -454 -15,0% -438
Antal sjukdagar/anstélld 9 9 -

Periodens personalkostnadsutfall &r 384 mkr att jamféra med periodens budget pa 438 mkr.
De lagre personalkostnaderna i jamforelse mot budgeten forklaras av en minskning av
semesterloneskulden, ej tillsatta tjanster framst inom IT och Forum samt l&gre politiska
arvodeskostnader an beréknat.

Personalkostnadsminskningen jamfort med samma period 2006 uppgar till 68 mkr, dvs -15,0
%. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av lagre kostnader da bestallarverksamheten éverforts

till HSN-forvaltning.

Kostnaderna for inhyrd personal uppgar till 1 798 tkr. Motsvarande period 2006 uppgick

kostnaderna till 1 751 tkr.

Antal arsarbetare per manad
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Antalet arsarbetare’ minskar med 196 &rsarbetare mellan augusti ménad 2007 och samma
manad foregaende ar. Forandringen beror framst pa minskning av antalet arsarbetare p g a
overflytt till HSN-forvaltning samtidigt som antalet 6kat bland annat beroende pa 6vertagande
av gymnasieutbildningen. Verksamhetsférandringar har vid arsskiftet medfort att 345
arsarbetare har avforts fran verksamheten och 128 tillforts, vilket belyses med nedanstaende
tabell. | antalet arsarbetare ingar from april 19 arsarbetare pa Vardhygien. Verksamheten
overfordes till LSF i oktober 2006 men arsarbetarna registrerades i det personaladministrativa
systemet i april.

Ackutfall  Ackutfall ~ Forandr.
Arsarbetare (antal) 2007 2006 %
Totalt antal arsarbetare 1050 1246 -16%
Varav forflyttning till HSN-férvaltning per 1/1-07 -345
Varav vertagande av gymnasieutbilningarna per 1/1-07 128
Ovriga forandringar 21

Det redovisade utfallet denna manad &r nagot hogre jamfort med foregaende manad.

2.2.2. Ovriga kostnader

De 6vriga kostnaderna &r - 5%, dvs 88 mkr, lagre an budget och det beror som tidigare
namnts framfor allt pa lagre driftskostnader &n beréknat t ex i senarelagda projekt.

2.3. Budgetavvikelse per funktionsomrade

Utfall tom | Periodiserad | Avvik mot
0708 budget tom | periodiserad
Budgetavvikelse (MKr) 0708 budget 0708
Funktionsomrade
Forum 44,5 8,3 36,2
Utvecklingskansliet 0,0 0,0 0,0
FoUU 7,7 0,0 7,7
Administration 8,4 0,0 8,4
Ekonomi/Finans 11,0 0,0 11,0
IT -6,5 0,0 -6,5
Kommunikation 12,2 0,0 12,2
Miljo 3,3 0,0 33
Personal 19,5 8,5 11,0
Stabsfunktioner exkl FoUU 10,9 0,0 10,9
Agarstyrning 1,3 0,0 1,3
Koncernledning 15,2 9,6 5,6
Gymnasieutbildningen -1,3 0,0 -1,3
Politiska kostnader 12,3 0,0 12,3
S:A RESULTAT 138,5 26,4 112,1

! Arsarbetare (4a) = summerad sysselséttningsgrad i enlighet med koncerngemensamma systemet DI-Diver
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Forums avvikelse mot periodiserad budget forklaras framst av lagre kostnader inom
Avdelningen for vardinformatik (AV1) med avseende pd GVD. Aven personalkostnaderna ar
lagre, vilket till stor del beror pa effekten av semesterléneskuldens positiva utveckling under
sommarmanaderna. Aven intakterna ar nagot lagre an beraknat.

Ekonomi/Finans Gverskott beror framst pa 6kade finansiella intakter p.g.a. en forbattrad
likviditet samt ej tillsatta tjanster.

ITs avvikelse mot periodiserad budget forklaras bl a av 6kade kostnader fér den nya
telefonitjansten da det uppstatt problem med inforandet. Detta har bla a medfort 6kade
driftkostnader p g a forlangda driftavtal och kan paverka det ekonomiska utfallet under aret.
Dérutover okar konsultkostnaderna for etablering av ”Effektforvaltning” som &r en
gemensam forvaltningsstruktur géllande olika lagringstjanster; eTjanstekort, Bat och Portal,
EK och GVD lagringstjanst. Arbetet ar nddvandigt for att kunna realisera de olika systemen
inom GVD for anvandning i verksamheterna. Darutéver har intakterna fran ”Nationell IT”
blivit lagre dn beraknat, da arbetet inom LSF ej utforts i planerad omfattning.

Kommunikations budgetavvikelse beror pa lagre driftskostnader an beraknat, da visst
utvecklingsarbete kommer att gdras forst under hosten.

Personals 6verskott beror framst pa lagre kostnader for arbetsmarknadspolitiska fragor,
plusjobb, foretagshalsovard samt for LSF gemensamma personalkostnader.

Stabsfunktioners budgetavvikelse forklaras framst av lagre personal- och driftkostnader for
Ledningsstaben, EU/IRS samt Vardhygien.

Gymnasieutbildningens underskott forklaras av att Sdbyholm har lagre intékter p g a féarre
elever under varen.

De politiska kostnaderna ar lagre an beraknat framst p.g.a. senarelagda arvodes- och
driftkostnader.
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2.4. Investeringar periodens utfall

Utfall Budget
Investeringar (MKkr) 2007-08-31 2007-12-31
Maobler 0,5
Bilar 1,5
Maskiner/inventarier 0,5 32,0
Datorer 12
Pagaende till- ny- och ombyggn 55,8 *66,0
Periodens investeringar 59,5 98,0

Under aret har investeringar gjorts som avser bil, maskiner samt mobler i A-huset och
Fatburen 2. Under augusti manad har ytterligare investeringar gjorts i bilar och

datorer/servrar.

Pagaende till- ny- och ombyggnad avser projektering av Nya Karolinska Solna och uppgar till
55,8 mkr. *Enligt LS-beslut, LS0612-2069, ska LSF tillforas totalt 83 mkr for Nya Karolinska

Solna.

3. Helarsprognos

Prognos Budget Avvikelse Bokslut Budget
Resultatrakning 0708 0712 % 0612 forandr.
Intékter 3308 3310 -0,1% 3423 -3,3%
Kostnader -3261 -3303 -1,3% -3339 -1,1%
varav personalkostnader -647 -657 -1,5% =729 -9,9%
varav évriga kostnader -2614 -2646 -1,2% -2610 1,4%
Avskrivningar -11 -11 0,0% -9 27,9%
Finansnetto 4 4 0,0% 7 -43,7%
Resultat 40 0 83

Prognosen for 2007 &r +40 mkr.

3.1. Intakter prognos ar 2007

Verksamhetens intakter forvantas bli ndgot lagre an budgeterat. Den prognostiserade
intéktsminskningen h&nfor sig till Gymnasieutbildningen och motsvarande
kostnadsminskning. For aret berdknas ett 0-resultat.

Den budgeterade intaktsminskningen i jamforelse med helarsbokslut 2006 ar -3,3
%. Den huvudsakliga anledningen till intdktsminskningen ar l&gre landstingsbidrag.

9av 13



J& StOCkhOImS Iéns Iandsting Ménadsrapport
Landstingsstyrelsens forvaltning Manadshokslut 0708

3.2. Kostnader prognos ar 2007

Verksamhetens kostnader forvantas bli 1agre an budget.
Den budgeterade kostnadsminskningen i jamfarelse med helarsbokslut 2006 &r -1,1 %.

3.2.1. Personal

Prognos Budget Awik Bokslut Budget

Personal (MKkr) 2007 2007 % 2006 forandr.
Summa personalkostnader -647 -657 -1,5% =729 -9,9%

varav forandr. semesterskuld 0 0 0,0% -7

varav lénekostnad -430 -437 -1,6% -464 -5,8%

varav pensionskostnad 0 0 0,0% 11
Inhyrd personal -2 -1 100,0%, -3 -66,7%
Summa bemanningskostnad -649 -658 -1,4% -732 -10,1%
Antal sjukdagar/anstélld

Personalkostnadsminskningen forvantas uppga till -11,2 % jamfort med arsbokslut 2006.
Vilket i huvudsak forklaras av minskat antal arsarbetare pa grund av
verksamhetsforandringar.

Lonekostnaderna, vilka utgor den storsta delkomponenten av personalkostnaderna, férvéantas
minska med drygt 5,8 %, dvs. 34 mkr jamfort med arsbokslut 2006. Den forvantade
I6nekostnaden ar nagot lagre an budget delvis pa grund av att beviljade SAP beraknas trada i
kraft under senare delen av aret.

Kostnaderna for inhyrd personal prognostiseras uppga till 2 mkr och kostnaderna hanfors till
verksamhet inom LSF Ekonomi, Forum och Smittskydd.

Prognos Budget Avvik.
Arsarbetare (antal) 2007 2007 %
Totalt antal arsarbetare 952 1095 -13%
varav dverforing av personal till HSN-forvaltning * -43
varav SAP mm -100
varav "

* enligt drendet "Foérandring av landstingsstyrelsens tjdnstemannaorganisation”.
Det forvantade antalet arsarbetare beréknas understiga budget med 143 i slutet av aret.

3.2.2. Ovriga kostnader

Verksamhetens kostnader forvantas bli nagot lagre an budget.
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3.3. Prognos per funktionsomrade

Prognos Awvik mot
0708 periodiserad
Budgetavvikelse (MKr) budget 0708
Funktionsomrade
Forum 12,0 36,2
Utvecklingskansliet 0,0 0,0
FoUU 0,0 7,7
Administration 50 8,4
Ekonomi/Finans 7,7 11,0
IT -4,2 -6,5
Kommunikation 0,0 12,2
Miljo 0,4 3,3
Personal 2,0 11,0
Stabsfunktioner exkl FoUU 2,0 10,9
Agarstyrning 0,0 1,3
Koncernledning 0,0 5,6
Gymnasieuthildning 0,0 -1,3
Politiska kostnader 0,0 12,3
Ej funktionsomradesspecifikt 15,1 0,0
S:A RESULTAT 40,0 112,1

Forums prognostiserade dverskott pa + 12 mkr, ar till storsta del hanforbart till generellt lagre
personalkostnader (+6 mkr) beroende ej tjanster och AVI:s mindre kop av interna IT-tjanster
(+5 mkr) dan vad som budgeterats.

Administrationens prognostiserade 6verskott pa 5,0 mkr beror framst pa lagre
personalkostnader samt att inforandet av ett nytt &rende- och dokumenthanteringssystem har
forsenats samt féarre antal hedersbelénade an beraknat.

Ekonomi/Finans prognos om 7,7 mkr hanfor sig framst till ej tillsatta tjénster, bl a beroende
pa svarigheter att rekrytera kvalificerade upphandlare. Darutéver har de finansiella intakterna
Okat.

IT prognostiserar ett underskott med 4,2 mkr, en forbattring med ca 13 mkr jamfort med
delarsbokslutet. Storsta skillnaden ar avslutade forhandlingar med Hewlett Packard avseende
Tjansten Bat och Portal. Férsenade och ej fullgjorda leveranser innebér att SLL kunde
forhandla ner avtalad kostnad om ca 24 mkr i ar. Resultatet av forhandlingen blev att for stor
del av aret sa betalas enbart ca halften av den avtalade manadskostnaden, vilket innebar en
reducering om ca 9 mkr for i ar.

Den andra stora anledningen till nu bedémd reducering av underskottet &r telefoni, dar
forhandling pagar om kreditering av stora fakturor i miljonklassen och dar SLL inte
accepterar kostnaderna.
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Det prognostiserade dverskottet pa personal beror pa senarelagda utbildningsinsatser.

Stabens prognostiserade 6verskott dr hanforbart till Smittskydd och beror pa lagre personal-
och driftkostnader.

For forvaltningen berdknas ett 6verskott relaterat till l1&gre personal- och évriga
driftkostnader.

3.4. Investeringar prognos ar 2007

Arsprognos 2007 Arsbudget 2007

Investeringar (tkr)

manad 0708 enligt LF-beslut dec 2006

Avrets investeringar **158

*98

*Sesid9
** Under forutsattning av beslut. Okningen avser NKS.

4. Riskfaktorer

Om nya huvudman blir aktuellt for Gymnasieutbildningen under budgetperioden uppstar
forandringar som i dagslaget inte gar att forutse.

5. Omstallningsatgarder med anledning av strukturférandringar

For att hantera omstallningsatgarder inom LSF samt HSN-forvaltning har ett
"omstéllningskansli" bildats inom HR-avdelningen. Kansliet har till uppgift att medverka till

att hantera nya placeringar av medarbetare som ett resultat av effektiviseringsatgarderna. Har

kommer ocksa fortsatt hantering och beredning av SAP, kompetensvéxling, utbildningshidrag

samt avgangsvederlag skotas.

Vid augusti manads utgang ar ca 45 SAP beviljade och ytterligare SAP och avgangsvederlag
ar under hantering.

| uppdraget i landstingets budget for 2007 ingar att utreda forutsattningarna for att éverfora
naturbruksgymnasierna Berga och Sabyholm till annan huvudman. Med st6d av
Utvecklingskansliet kunde bada skolorna inlamna ansokningar till Skolverket om att bilda
friskolor.

6. Verksamhetsforandringar

Vid arsskiftet 2006/2007 évergick de administrativa delarna av bestallare vard till HSN-
forvaltning och gymnasieutbildningarna éverfordes till LSF.
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En omfattande dversyn av forvaltningen i syfte att effektivisera och rationalisera arbetet pagar
for nérvarande. Ett forslag till ny organisation kommer att presenteras under tidig host.

7. Ledningens atgarder
Forvaltningen planerar inga andra atgarder an ovan beskrivna.
8. Landstingets finanspolicy

Forvaltningen foljer landstingets faststallda finanspolicy.

Mona Bostréom
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