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1 Sammanfattning av manadsbokslut

Landstingsstyrelsens forvaltning (MKkr)
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Resultatet t o m april visar pa ett underskott med -0,9 mkr. Motsvarande period 2009 var resultatet
ett Overskott med 25,4 mkr. Underskottet aterfinns framst inom SLL IT. De storsta dverskotten
redovisar SLL Personal, Administration och SLL Utveckling och styrning.

For 2009 blev arets resultat 37 mkr.

Under 2010 har hittills utbetalats ca 78 mkr av totalt 139 mkr i bidrag/medlemsavgifter till
bl a Skargardsstiftelsen, SKL, Sodertorns hogskola, Mélardalstrafik m fl.

For landstingsstyrelsens anslag for oférutsedda utgifter finns ca 20 mkr budgeterade.
Landstingsstyrelsen har den 20 april beslutat att, under ar 2010, iansprakta maximalt 15 mkr for
sarskild satsning pa sommarjobb och praktik for ungdomar.

Landstinget bedriver forskning, utveckling och utbildning kopplat till alla sina
verksamhetsomraden. Inom hélso- och sjukvarden ar FoUU-arbetet en integrerad del av halso- och
sjukvarden. Tillsammans med ansvaret att driva en val fungerande halso- och sjukvard har
landstinget ocksa ansvar for att varden standigt utvecklas och forbattras. Darfor satsas stora
ekonomiska resurser pa forskning, utveckling och utbildning (FoUU). Under 2010 satsar
landstinget och staten tillsammans cirka 1,27 miljarder kronor pa forskning, utveckling och
utbildning inom hélso- och sjukvarden. Ungefar 40 % av pengarna investeras i utbildning och 60 %
i forskning och utveckling. 1,27 miljarder kronor pa helar motsvarar ca 423 miljoner kr for
perioden januari-april. Fran och med 2009 har den gemensamma forskningsstrategiska kommittén
pa Karolinska Universitetssjukhuset dvertagit ansvaret for utfordelning av
basersattning/aktivitetsstod samt projektansékningsverksamheten.
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2 Uppféljning av huvudmal

SLL Utfall Prognos Mal Bokslut

huvudmal Dimension/parameter 2010 2010 2010 2009
Forvaltningen prognostiserar, i enlighet med

Ekonomi i balans -Mkr budget ett 0--resultat -0,9 0,0 0,0 36,9

Utifran SLL: s huvudmal angaende tillganglighet och kvalitet samt ekonomi i balans har LSF
under 2009 arbetat fram fem langsiktiga mal for forvaltningen.

Dessa mal ar: ekonomi i balans, motiverade medarbetare, effektiv verksamhet, nojda bolag och
forvaltningar samt n6jda uppdragsgivare.

Under 2010 ska de forvaltningsovergripande malen brytas ned och anpassas till respektive
avdelning och enhet inom LSF. For att uppna malen ska avdelningarna utforma olika aktiviteter
och mata maluppfyllelsen med hjélp av t.ex. styrkort.

3 Verksamhetens omfattning och innehall

Landstingsstyrelsens forvaltning, LSF, ger administrativt stod till landstingsfullmaktige och dess
presidium samt landstingsstyrelsen med dess utskott och beredningar. Inom LSF finns
koncerndvergripande funktioner for SLL: Ekonomi/Finans, IT, Juridik/Upphandling,
Kommunikation, Miljo och Personal samlade. | forvaltningens uppdrag ingar att administrera
utbetalning av forskning, utveckling och utbildningsmedel till halso- och sjukvarden samt
bidragsgivning till handikapporganisationer och diverse stiftelser.

Landstingsstyrelsens forvaltning bestar av nio funktionsomraden. | det Administrativa
fgnktionsomrédet finns de verksamheter som i forsta hand arbetar med LSF: s interna fragor.
Ovriga funktionsomraden arbetar med koncernévergripande fragor.

Administration

Landstingsarkivet har tecknat avtal angaende forvaltning av e-arkivtjanst ar 2010. Avtal har dven
tecknats med Talboks- och Punktskriftsbiblioteket, SL Kundtjanst och Danderyds sjukhus AB
angaende uthyrning av arkivarier.

Ett projekt ”Anslutning till Plattform SLL” har paborjats och dessutom har Landstingsarkivet
utvecklat en loggarkivtjanst for att arkivera systemloggar fran avvecklade system.

Kansliavdelningen leder ett omfattande utvecklings- och férandringsarbete som ar forknippat med
EDIT- system for &rende-, diarie- och dokumenthantering.

Under aret kommer EDIT att tas i bruk for hantering av politiska arendeprocesser och
namndsadministration. Forst ut &r HSN-f dar EDIT infors successivt fr o m mars.

For LSF genomfors forandringen fran och med nov/dec 2010.

Forandringen kréaver omfattande utbildningsinsatser riktade mot merparten av HSN-f:s och LSF:s
medarbetare. Infor och i samband med landstingsfullmaktiges behandling av tilldelningsbeslutet
for Nya Karolinska Solna, NKS och OPS-upphandlingen har erfordrats betydande extra
informationsinsatser.
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LSF Ekonomi &r LSF: s interna ekonomiavdelning med ansvar for att leda och samordna LSF: s
budget och bokslutsarbete. P& uppdrag skoter avdelningen aven redovisningen at Halso- och
sjukvardsnamndens forvaltning, Internfinans AB, Skadekontot, Regionplanekontoret och
Patientnamndens forvaltning. Under aret har en prisreglering gjorts av avtal om forsaljning av
redovisningstjanster till HSN: f. Dessutom har avdelningen pabdrjat utvecklingen av ett webbaserat
ekonomisystem som heter Raindanceportalen.

LSF service har satsat extra resurser for att sakra det interna sakerhetsarbetet, bl a vid
handlaggningen av det sekretessbelagda NKS-arendet.

Inom Sakerhetsavdelningen pagar ett arbete med att utforma kravspecifikationer fér upphandling
av teknisk sakerhet inom LSF. Dessutom kommer partiernas kanslipersonal att infor valet 2010 fa
utbildning om sékerhet.

Regionala Enheten for Kris- och katastrofberedskap, REK, svarar for den katastrofmedicinska
planeringen i Stockholms lans landsting. REK forbereder en satsning pa risk- och
sarbarhetsanalyser under 2010. | mars inleddes planering av beredskapen infor kronprinsessan
Victorias brollop i juni.

HR-avdelningen leder, styr, samordnar och utvecklar den strategiska HR tjansten inom LSF samt
ger LSF linjeorganisation ett operativt HR stod.

SLL Produktionssamordning arbetar med att sla samman avdelningarna Stod till
Kunskapsstyrning och Lakemedelscentrum till en ny organisation, Medicinskt kunskapscentrum
(MKC). Forandringen berdknas vara genomford fr om juli.

Avdelningen for dvergripande vardfragor, har fr.o.m. i ar av SLL-IT dvertagit ansvaret for ett
koncerndvergripande vard-1T projekt vars budget uppgar till ca 21 mkr.

Smittskyddsenheten har fatt projektmedel fran Socialstyrelsen for att undervisa vardpersonal nér de
ska misstanka smitta samt utféra provtagning for hiv. Enheten for vardhygien har
nytecknat/omférhandlat ett 50-tal avtal angaende vardhygienisk service till sarskilda boenden med
kommuner/stadsdelar/entreprendrer.

Auvtal har traffats mellan SLL och SKL om nationell anvandning och finansiering av
kunskapsdatabaserna Lédkemedel och amning, Lakemedel och fosterskador samt Lakemedel och
interaktioner (SFINX).

SLL IT har tagit fram en plan for att fr.o.m. 2013 na det langsiktiga malet om en arlig besparing pa
koncernniva om 220 mkr. Redan nu vidtagna besparingsatgarder beraknas leda till en arlig
besparing om 130 mkr. For att sakerstélla att &ven resterande besparing pa 90 mkr uppnas har SLL
IT bl a engagerat konsultforetaget McKinsey som resurs och etablerat ett antal gemensamma
projekt med sina kunder.

Vad géller WebCare &r det nu klart att HSN-f, SLL-US och SLL-IT delar pa
forvaltningskostnaden. Arbete pagar med att fardigstalla avtal och tjanstekatalog infor kommande
ar 2011.

Inom SLL Juridik och upphandling har Upphandlingsavdelningen fortsatt med sitt
omorganisationsarbete som pabdrjades under forra hosten. Fran och med juni ska den nya
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organisationen trada i kraft. Tester pagar for upphandling av antingen ett nytt eller uppgradering av
befintligt upphandlingssystem.

SLL Kommunikation arbetar med att implementera den nya organisation som tradde i kraft i
slutet av forra aret. Resultatet av omorganisationen kommer att markas forst under detta ar. For
narvarande pagar ett arbete med malstyrning i form av resultatmal, klimatmal (medarbetarskap och
ledarskap) samt kompetensmal. Insatser for att kompetensutveckla personal har inletts och ett
erfarenhetsutbyte sker med Region Skane. En 6versyn av SLL intranat har pabdrjats i samarbete
med ett konsultforetag.

SLL Miljo leder, styr och samordnar koncernens miljoarbete. Avdelningen leder &ven arbetet med
landstingets miljoprogram; Miljé Steg 5 och Milj6 Steg 6. Avdelningen ser till att LSF har ett val
fungerande och integrerat miljoledningssystem som ér certifierat enligt 1ISO 14001. Vidare
ansvarar man for specialanpassade miljoutbildningar for all landstingspersonal och stottar
upphandlingsavdelningen nér det galler de miljokrav som stélls vid olika upphandlingar.

SLL Personal har avslutat en upphandling av drifttjanst fér PA systemet Heroma och ett avtal
avseende drifttjanst tecknades i slutet av februari. Avtalet I6per under tre ar med majlighet till
forlangning ytterligare tva ar. Avtalets varde for de forsta tre aren uppgar till 16 mkr.

Inom SLL Utveckling och styrning har en ny organisationsstruktur diskuterats och ett forslag
forvéntas i slutet av maj.

3.1 Mangfald och 6vriga verksamhetsforandringar

SLL-IT har fr om arsskiftet 6vertagit IT-driftansvaret for Sodersjukhuset AB. | samband med detta
utokades Teknikavdelningens personal med 21 personer.

Nu fors diskussioner med Sodersjukhuset AB om att dven flytta sjukhusets systemférvaltnings- och
utvecklingskompetens till SLL IT.

4 \erksamhetens ekonomiska resultat

Ack utfall [ Ack utfall |Férandr|Ack budget | Avvik | Prognos Budget [ Avvik | Bokslut

Resultatrdkning (Mkr) 1004 0904 % | tom 1004 % 2010 2010 % 2009

Landstingsbidrag 886 890 0% 886 0% 2 425 2 425 0% 2 437
Ovriga intakter 248 297 -16% 240 3% 760 720 6% 995
Verksamhetens intékter 1134 1187 -4% 1126 1% 3185 3145 1% 3432
Personalkostnader -220 -217 1% -225 -2% -647 -647 0% -604
L&mnade bidrag -574 -561 2% -567 1% -1497 -1497 0% -1 502
IT-tjénster -107 901 19% -112 -4% -337 -337 0% -351
Ovriga kostnader -206 =273 -25% -194 6% -625 -585 7% -866
Verksamhetens kostnader -1107 -1141 -3% -1 098 1% -3 106 -3 066 1% -3 323
Avskrivningar -28 221 21% -29 -3% -88 -88 0% -74
Finansnetto 0 1] -100% 3| -100% 9 9 0% 2
Resultat -1 25 2 0 0 37
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4.1 Manadens resultat och prognos

Manadens utfall visar pa ett underskott med -0,9 mkr. For 2010 prognostiseras ett nollresultat.
Underskottet forklaras av poster som visas i tabellen nedan.

Manadsbokslut 2010

April

Intakt Kostnad Resultat
Awvvikelse Awvikelse Avvikelse Intakt Kostnad Resultat
utfall- utfall- utfall- Avvikelse Awvik Awvikelse Beslut av
periodiserad | periodiserad | periodiserad | prognos- prognos- prognos- |LF/LS/ HSN

Textkommentar budget budget budget budget budget budget (Belopp)
Forsaljning avIT-tjanster, lagre
fakturering -8,3 -8,3 0,0
Uthyrning av lokaler 5,0 5,0
Forsaljning av dvriga tjdnster -3,0 -3,0
Vidaredebiterade kostnader 16,0 16,0 0,0
Labtjanster -8,9 -8,9 0,0
Ovrigt -1,7 -1,7 0,0
S:a avvikelse 8,0 -8,9 -0,9 0,0 0,0 0,0 0,0

4.2 Verksamhetens intakter

Periodens intaktsutfall ar 1 134 mkr att jamfora med den periodiserade budgeten pa 1 126 mkr.
Avvikelsen med 8 mkr forklaras framst av hogre intakter for vidaredebiterade kostnader, bl a
avseende MRSA samt lagre intakter for IT-tjanster an beréknat.

Verksamhetens intakter har minskat med 53 mkr jamfort med motsvarande period forra aret. Detta
forklaras framst av att vidaredebitering av kostnaderna for smittskyddslakemedel fr o m 2010
hanteras av HSN-forvaltning samt att Sdbyholms naturbruksgymnasium fr o m juli 2009 évergick
till annan huvudman.

Under 2010 beraknas intakterna 6ka med 39,8 mkr, jamfort med budget, da férvaltningen
vidaredebiterar Koncernfinansiering for uppdragsutbildning och upprakning av ALF-medel.

4.3 Verksamhetens kostnader

Periodens kostnadsutfall uppgar till 1 107 mkr att jamféra med den periodiserade budgeten pa
1 098 mkr. Den negativa avvikelsen pa 9 mkr forklaras framst av hogre kostnader for
laboratorietjanster.

Kostnaderna for uppdragsutbildning och upprékning av ALF-medel berdknas tka med 39,8 mkr
jamfort med budget. Dessa vidaredebiteras dock Koncernfinansiering, varfor intdkterna okar i
motsvarande grad.
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4.3.1 Personal
Ack utfall Ack utfall | Forandr | Ackbudget | Awvik |  Prognos Budget Awvik
Bemanningskostnader (Mkr) 1004 0904 % tom 1004 % 2010 2010 %
Summa personalkostnader -219,6 -217,2 1% -225 -2% -647 -647 0%
varav férindring sem.skuld -10,0 -10,0 0% -5| 108% 0 0
varav lénekostnad -134,2 -131,5 2% -143 -6% 427 -427 0%
varav pensionskostnad -0,2 -0,2 0% 0 0 0
Inhyrd personal -0,3 -1,7 -82% 0 -1 0
varav Gvrig personal
Summa bemanningskostnad -219,9 -218,9 0,5% -225 -2% -648 -647 0%
Lonekostnad per yrkesgrupp
Administrativ personal 96,4 91,1 6%
Ovrig personal 35,8 43,1  -17%
Ack utfall Ack utfall | Forandr Prognos Budget Avvik
Sjukfranvaromatt 1004 0904 %-enh 2010 2010 %-enh
Procentuell sjukfranvaro 3,69% 507%| -1,38% 0%

Periodens bemanningskostnader uppgar till 220 mkr, vilket ar 5 mkr lagre jamfort med periodens
budget. Bemanningskostnaderna ar i stort sett oforandrade jamfort med foregaende ar, 6kningen &r

endast 0,5 %.

Kostnaderna for inhyrd personal uppgar till 0,3 mkr att jamfora med helarsbudgeten pa 0,05 mkr.
Kostnaden &r ca 1,4 mkr lagre jamfort med motsvarande period foregaende ar.
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Av foljande tabell framgar forandringen uttryckt i antalet arsarbetare inom LSF: s olika

funktionsomréaden.
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Ack utfall | Ack utfall Forandr Prognos Budget Bokslut
Snitt arsarbetare (daab) 1004 0904 % 2010 2010 2009
Totalt snitt rsarbetare 978 1013 -3,5% 970 938 956
Administration 152 146 4,1%
Koncemledning 2 3 -33,3%
Politisk organisation 77 68 13,2%
SLL Produktionssamordning 163 159 2,5%
SLL Ekonomi/Finans 17 17 0,0%
SLLIT 360 333 8,1%
SLL Juridik/upphandling 55 54 1,9%
SLL Kommunikation 23 30 -23,3%
SLL Milio 10 10 0,0%
SLL Personal 35 37 -5,4%
SLL Utveckling o styrning 17 15 13,3%
Ovrigt CFF - 18 -100,0%
Ovrigt/Gymn uth 67 123 -45,5%

Den storsta forandringen jamfort med 2009 beror pa att Sabyholms naturbruksgymnasium vid

halvarsskiftet 2009 dverfordes till annan huvudman. Till SLL-IT har fr o m 2010 tillkommit drygt
20 arsarbetare da storre delen av SOS IT dverforts hit.

I enligt med tabellen ovan forvantas prognosen for antalet arsarbetare uppga till 970.

LF/LS/HSN
Ack utfall | Ackutfall | Foérdndr Prognos Budget beslut Bokslut

Genomsnittligt antal arsarbetare 1004 0904 % 2010 2010 (Ja/Nej) 2009
Totalt snitt rsarbetare 973 1010 -4% 970 938 956
varav dverforing till Sdbyholms gymn skola till ABF -53

varav dverforing av LAFA o Jarva till HSN-f -17

org flytt av IT-tjénster fran SOS till SLL-IT 21

Organisatoriska forandringar -49

Ovriga férandringar 12

SUMMA FORANDRING -37

Antalet arsarbetare har netto minskat med 37 jamfort med motsvarande period forra aret.

Organisatoriska forandringar ar den framsta anledningen till minskningen och innebaér att LSF i

april har 49 arsarbetare farre &n motsvarande period foregaende ar. Detta forklaras av att

Séabyholms naturbruksgymnasium har dverforts till annan huvudman samt att LAFA och Jarva

mansmottagning har éverforts till HSN-férvaltning.

| dvrigt har antalet arsarbetare exklusive organisatoriska forandring 6kat med 12 jamfort med

motsvarande period foregaende ar. For 6kningen svarar framst SLL-IT i samband med

sammanslagningen av SOS IT och SLL-IT. Darutéver har det bland annat skett en 6kning inom

den politiska organisationen och Administrationen.
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4.3.2 Ovriga kostnadsslag

Manadsbokslut 2010

April

Under forra aret hade Smittskyddsenheten kostnader for lakemedel, vilka kvittades mot
motsvarande intakter fran HSN-f. Fran och med i ar minskar motsvarande transaktioner da
kostnaderna bokfors direkt hos HSN-f. Kostnaderna ar ca 60 mkr lagre 2010 jamfort med

motsvarande period 20009.

4.4  Avskrivning och finansnetto

Kostnaderna for avskrivningar ar en miljon kronor lagre an budget. A andra sidan ar finansnettot ca

3 mkr lagre &n budget beroende pa det daliga rantelaget.

4.5 Resultat och prognos per funktionsomrade

Utfall tom 1004 Periodiserad Awvik mot Prognos 1004

Budgetavvikelse (Mkr) budget tom 1004 | periodiserad budget
1004

Funktionsomréde
Administration (inkl Gymnasieuth) 5,2 0,0 5,2 -1,0
SLL Ekonomi/Finans 0,5 0,0 0,5
SLL Kommunikation 1,0 0,0 1,0
SLL Juridik/Upphandling 0,3 0,0 0,3
SLL Personal 10,5 53 5,2
SLL Miljd 0,6 0,0 0,6
SLLIT -18,2 0,0 -18,2
SLL Utveckling och styrning 2,2 0,0 2,2
SLL Produktionssamordning 1,3 0,0 1,3 0,5
Politiska kostnader -1,5 0,0 -1,5
Koncerndvergripande uppdrag inkl ledning -2,8 -3,7 0,9
Ej verksamhetsspecifikt 0,0 0,0 0,5
S:A RESULTAT -0,9 1,6 -2,5 0,0

SLL Personals positiva resultat forklaras framst av lagre kostnader for arbetsmarknadspolitiska
program.

Administrationens dverskott beror till storsta delen pa lagre kostnader for avskrivningar och hyror.

SLL Utveckling och styrnings dverskott beror framst pa lagre personalkostnader, da alla tjanster
annu ej tillsatts, samt lagre konsultkostnader.

SLL Produktionssamordnings positiva resultat forklaras till stor del av lagre personalkostnader.

SLL IT har 6kade engangskostnader for konsolidering och andra projekt i syfte att samordna och
effektivisera verksamheten. Darutdver berdknas uppsta 6kade kostnader for Nationell IT och for
detta beréknas helarskostnaden ¢ka med ytterligare 10 mkr jamfért med budget.

SLL IT lamnar en nollprognos, men stor osakerhet rader. Ett flertal atgarder pagar for att reducera
kostnaderna och i samband med halvarsbhokslutet kommer SLL-IT att presentera en genomarbetad
kostnads-/intéktsanalys och konsekvenser for verksamheten framover.
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Koncerndvergripande uppdrag inkl lednings negativa resultat forklaras framst av kostnader for
etableringsstdd till KI avseende KFA.

De politiska kostnadernas underskott beror till storsta delen pa kostnader for semesterloneskulden,
vilken kommer att utjamnas vid arets slut.

4.6 Investeringar

Ack utfall Nuvarande Prognos Budget LF
Investeringar (Mkr) 1004 status 2010 2010
Inventarier, mobler, bilar
Datorer etc 23
Ombyggnad i forhyrda lokaler 3
Maskiner/Inventarier/IT 163 163
Totalt investeringar 27 163 163

Under perioden januari-april har investeringar framst gjorts i IT-inventarier. Darutéver har en
ombyggnad skett i SLL IT:s lokaler.

4.7 Analys och eventuella riskfaktorer

Den koncerngemensamma IT organisationen, SLL IT, star infor bade stora ekonomiska och
verksamhetsmassiga utmaningar. Redan forsta kvartalet redovisade funktionsomradet ett negativt
utfall, och detsamma galler for tertialet. Det finns ett antal osakra faktorer som paverkar saval
nuvarande utfall som majligheten att gora en realistisk prognos. SLL IT haller pa med en
genomlysning av sin verksamhet.

5 Ledningens atgarder
Forvaltningen raknar i dagslage inte med nagra storre avsteg fran de givna budgetramarna.

6 Landstingets finanspolicy
Landstinget foljer den av landstinget faststéllda finanspolicyn.

7 Styrelsebehandling

Manadsrapporten for april manad behandlas i landstingsstyrelsen den 22 juni 2010.

Mona Bostrom

Landstingsdirektor
Anders Nystrém
Administrativ direktor
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