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Foredragande landstingsrad: Torbjorn Rosdahl

ARENDET

Landstinget faststaller budgetdirektiv for 2012.

FORSLAG TILL BESLUT

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen besluta

att faststéalla budgetdirektiv inklusive tidplan for budget 2012 i enlighet med ramarna
for planar 2012 i budget 2011,

att uppdra at landstingsdirektoren att i samrad med ledningskansliet utarbeta anvis-
ningar for inrapportering av budgetunderlag, samt

att anméla beslutet till landstingsfullméktige.

Budgetdirektiven for 2012 baseras pa de krav och férutsattningar som framgar av
planeringen for 2012 i den flerarsplanering som finns redovisad i budget 2011.
Landstingets olika verksamheter utarbetar sina respektive budgetforslag utifran dessa
planeringsférutsattningar.

Landstingsstyrelsen presenterar forslag till budget 2012 med planaren 2013-2014 och
investeringar 2012-2016 i maj 2011 och landstingsfullméktige beslutar om budget
2012 i juni 2011.

Lat Stockholm vaxa!

Stockholms l&n &r fantastiskt. Har finns Sveriges huvudstad, landets politiska och
ekonomiska centrum, men dven en fantastisk natur och skargard. Vi ligger mitt i Os-
tersjoregionen, Sveriges port mot omvarlden. Har finns innovativa foretag, kreativa
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kulturyttringar och varldsledande forskning. Det finns framforallt en mangfald, som
saknar motstycke i 6vriga landet.

Mangfaldens Stockholm tar sig olika uttryck. Det ar den pulserande storstaden med
gangavstand till vatten och gronska. Det &r det skiftande utbudet av upplevelser och
livsstilar. Stockholms styrka och charm dr den variation, som kommer sig av att
manniskor fran hela vérlden soker sig till var region.

Vi i Alliansen bejakar det vaxande Stockholms lan. Vi ar 6vertygade om att det inte
bara ar skargardens skonhet eller stadens puls som gér Stockholm till en fantastisk
del av Sverige. | annu hogre utstrackning beror det pa drommarna, drivkrafterna och
idéerna hos stockholmarna. Det ar darfor ocksa den naturliga utgangspunkten for var
politik: att skapa forutsattningar for méanniskor att leva och verka i Stockholms lan.

Nar vi i Alliansen ser tillbaka pa de senaste aren i landstinget har mycket hant som
underlattat for oss som bor i stockholmsregionen. Mycket finns kvar att géra. Nar vi
blickar framat vill vi identifiera de problem som medborgarna upplever och hitta
|6sningar pa dem.

Manga upplever dagligen brist pa tid. Samtidigt har invanarna i Stockholms lan hoga
krav pa god samhéllsservice. En snabb och bra sjukvard och véxande kollektivtrafik i
varldsklass &r ett satt att underlatta tillvaron.

Vi vill starka vélfarden, fortsatta att 6ka tillgangligheten till och kvaliteten inom
sjukvarden, oka valfrineten och fortsétta satsa pa kollektivtrafiken. | dessa budgetdi-
rektiv beskriver vi hur vi tdnker oss védgen mot en &nnu battre stockholmsregion.

Fortsatta framtidsreformer

Var politik har betydelse for stockholmarnas vardag. Okad kvalitet och tryggad till-
ganglighet i sjukvarden, forbattrad kollektivtrafik samt ordning och reda i finanserna
har gjort det lattare att bo och verka i Stockholms lan. Tillsammans inom Alliansen
har vi fatt véljarnas fortroende for att fortsatta det framgangsrika arbete vi har pabor-
jat.

Vart perspektiv ar medborgarens. Landstinget finns till for medborgarna, inte tvart-
om. Det ar med denna utgangspunkt vi vill forma politik som underlattar stockhol-
marnas vardag och ger dem storre maojlighet att sjalva paverka sina livsval.

Vi har en vision om ett samhélle dar fler beslut kan och ska fattas av ménniskor sjal-
va. Patientens stallning ska vara stark och vardbehovet tillsammans med de egna
valen ska styra sjukvarden. Lanets alla invanare har rétt till en god och rattvis sjuk-
vard. Kollektivtrafiken ska vara palitlig, trygg och prisvard.

Landstinget ska tillsammans med bland annat kommunerna bidra till att skapa béattre
forutsattningar for tillvaxt, framtidstro och hallbar miljo i hela Stockholmsregionen.
Hér blandas storstadens puls med landsbygdens lugn. Har finns mojligheter till ut-
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bildning, forskning och entreprendrskap. Har finns ocksa ett rikt kulturutbud och en
varldsunik miljo.

Tillsammans med alla de ménniskor som bor, arbetar och lever hér vill vi skapa en
region som fler soker sig till och som &nnu fler &r stolta 6ver. Resultatet blir en dy-
namisk region, dar manga nya jobb kan skapas.

Ordning och reda i ekonomin

En ekonomi i balans &r en grundforutsattning for en langsiktigt hallbar utveckling
och darfor &r ordning och reda i ekonomin en grundbult i var politik. Utgangspunk-
ten for landstingets ekonomi &r att varje generation sjalv ska béra kostnaderna for
den service som den konsumerar.

Nar Stockholms lan vaxer motsvarande ett helt Malma pa tio ar stéller det stora krav
pa en ansvarsfull politik. Det &r endast med ordning och reda i ekonomin som vi kan
garantera att vi har tillrackligt med resurser for sjukvarden och kollektivtrafiken i ett
vaxande Stockholms lan i framtiden. Darfor ar en viktig uppgift for Stockholms lans
landsting att sakerstélla en ekonomi i balans for att klara av stora satsningar pa val-
farden.

En effektivare organisation efterstrévas for att sanka kostnader och forbattra servicen
mot invanarna. Nar varje skattekrona anvands pa basta mojliga satt far vi utrymme
for att sdnka landets hdgsta landstingsskatt. Effektivare arbetssatt ska utvecklas och
anvandas, och den administrativa bordan minskas inte minst i vardens vardag. Som
en del i att minska administrationen ska en 6versyn goras av landstingets 38 olika
policy och riktlinjer. Genom att samordna och forenkla ar malet att mer &n halvera
antalet.

Konkurrens och mangfald ska utnyttjas for att sanka kostnader och utveckla lands-
tingets tjanster. Den enskilt viktigaste effektiviseringen ar att minska s.k. kvalitets-
bristkostnader, t.ex. bristande patientsakerhet eller brister i trafikstrukturen.

Styrningen av landstingets fastigheter ska utvecklas for att astadkomma bade en batt-
re samordning och resursanvéandning. Initiativ for att ytterligare effektivisera IT-
verksamheten ska tas. IT dr en utférarorganisation som arbetar pa uppdrag av land-
tingets olika verksamheter, denna ansvarsfordelning ska tydliggoras.

Landstinget star infor mycket stora investeringar i framst kollektivtrafik och sjuk-
vard, darfor behovs det ett dvergripande och gemensamt ansvar for dessa invester-
ingar. Det ar angeldget att investeringarna ryms inom en hallbar ekonomi.

Fler i arbete ger valfard

Med fler i arbete far vi alla en battre valfard. Nar fler arbetar har vi rad att satsa mer
pa valfardens karna, sasom skola, sjukvard, aldreomsorg och kollektivtrafik. Darfor
ar det viktigt att skapa goda forutséattningar for nya jobb och tillvéxt. En viktig del i
detta arbete handlar om att steg for steg sanka landets hdgsta landstingsskatt.
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Med en l&gre landstingsskatt i kombination med jobbskatteavdraget har vi mojlighet
att stimulera Stockholms tjanstesektor och de entreprenérer och foretag som verkar
hér och gora det mojligt att anstélla fler. For oss ar det alltid viktigare att fa fler som
betalar inkomstskatt an att 6ka skattebdrdan.

Fler entreprendrer ger battre vard

Stockholms l&ns landsting ska tillvarata drivkraft och entreprendérskap som utvecklar
kvalitet, arbetsformer, béattre patientnytta och battre ekonomi. Fler vardgivare inom
den offentligt finansierade sjukvarden stimulerar utvecklingen av kostnadseffektiva
I6sningar, samtidigt som det forbattrar tillganglighet och valfrihet for medborgarna.

For att klara framtidens utmaningar beh6vs manga engagerade som vill verka inom
sjukvarden. Landstinget ska bidra till ett bra foretagsklimat och att det blir enklare att
starta och driva vardforetag. Fler arbetsgivare inom sjukvarden framjar konkurrens
och utveckling och ger personalen ett storre inflytande, darfor &r det viktigt att ta till
vara drivkraften hos sjukvardens entreprendrer. Det ska vara mojligt att utveckla sina
idéer bade inom landstinget och genom att starta eget. Darfor bor landstingets an-
stéllda ges storre mojlighet till tjanstledighet for att prova att starta eget.

I och med att manga av dem som arbetar inom sjukvarden ar kvinnor leder storre
oppenhet inom vard- och omvardnadssektorn till att fler kvinnor far méjlighet att
utvecklas och starta foretag och fa stérre makt 6ver sin egen arbetssituation, oavsett
om man ar egen foretagare, anstalld av landstinget eller av nagon annan vardgivare.

Allas lika varde — lika behandling for alla

Varje manniskas lika varde &r grunden for landstingets uppdrag och verksamhet. Alla
invanare i Stockholms lan ar en resurs som ska ges majlighet att bidra till samhallet
utifran sina forutsattningar och har rétt till stod nar det behovs.

Nolltolerans mot diskriminering ska rada i landstingets verksamheter. Alla medbor-
gare, kunder, brukare och patienter ska bemétas likvardigt. Landstingets jamlikhets-
och jamstélldhetsarbete ska stérkas, med stod och handledning till verksamheterna
for att praktiskt kunna tillampa integrerade arbetssatt, genom kartlaggning, analyse-
ring och verksamhetsutveckling med fokus pa invanare, brukare och patienter. Euro-
peisk deklaration om jamstalldhet mellan kvinnor och mén pa lokal och regional
niva, som antagits av landstingsfullmaktige, ska vara vagledande for detta arbete.

Forskning och framtid

Innovationer i sjukvarden

Innovationer dr nédvéndiga for att stdrka konkurrenskraften och bidra till fler jobb
och okad vélfard. I sjukvarden finns bade stor kunskap och kompetens, och Sverige
och stockholmsomradet &r varldsledande pd manga omraden inom sjukvarden och
ska fortsatt strava efter excellens. Darfor tillhor sjukvarden ett av de stora tillvaxtom-
radena.
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Patientnara forskning

En stark patientndra forskning ar forutsattningen for en vetenskapligt baserad halso-
och sjukvard med hog kvalitet. De kliniska forskarnas arbete ar garantin for att ny
kunskap snabbt kommer sjukvarden och patienten till del och att kunskap déarifran
fors in i forskningen. En stor del av sjukvarden utférs i dag utanfor sjukhusen, darfor
behéver en modell utvecklas for fordelning av forskningsanslag och utbildningsplat-
ser. Det ar viktigt att prioritera patientnara forskning dér vardbehoven &r stora och
patientnyttan vésentlig.

Ledande inom Life science

Med framvéxten av Stockholm Life som ar en samlad satsning pa en vetenskapsstad i
Solna och norra Stockholm, ges ytterligare forutsattningar for utvecklingen av life
science, livsvetenskaper. Life Science ar ett tvarvetenskapligt samarbete mellan
bland annat medicinska, tekniska och naturvetenskapliga &mnen, som alla har olika
infallsvinklar pa hélsa. Malsattningen &r att Sverige ska vara internationellt ledande
inom bland annat biomedicin och medicinteknik. Sverige har redan i dag en stark
internationell position inom dessa omraden.

Stockholms l&ns landsting ska vara med och forstarka positionen ytterligare genom
att fortsatta satsningen pa omradet kring Norra Station och Nya Karolinska Universi-
tetssjukhuset samt samarbeta med Karolinska Institutet, Kungliga Tekniska Hogsko-
lan, Stockholms Universitet och naringslivet.

Tillsammans med till exempel forskningen pa Sodertdrns Hogskola bidrar Stock-
holms lans kluster av vérldsledande forsknings- och utbildningsinstitutioner till sjuk-
vard i varldsklass som &r nationellt och internationellt centrum inom flera klinikom-
raden.

Forskningen vid Karolinska i Huddinge ska utvecklas. Det &r en viktig motor for att
utveckla Sodertorn. En éversyn gors for att ta fram forslag pa hur forskningsanslagen
béattre kan anvandas for att stimulera forskningen vid Karolinska i Huddinge. Hur
landstingets stod till forskningen ska utformas diskuteras fortlépande.

Med forskningsinstitutionerna som bas kan ocksa specialistutbildningar och hand-
ledning av sjukskéterskor, lakare och annan vardpersonal bedrivas som kombinerar
hog teoretisk niva och narhet till spetsforskning med majlighet till verksamhets-
forlagd utbildning och yrkeserfarenhet. Utbildningen for lakare, sjukskdterskor och
biomedicinska analytiker maste starkas i Stockholms lan. Specialistutbildningar for
sjukskaterskor utokas. Staten maste ta sitt ansvar for de medicinska utbildningarna i
Stockholmsregionen.

Ett hallbart vaxande Stockholms lan

Vi vill forenkla och forbattra manniskors vardag i stockholmsregionen. Det handlar
om att r6ja undan hinder som gor det svarare att ta sig till jobbet, att ge sina barn och
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barnbarn en battre framtid med goda jobb- och utbildningsmdjligheter och att boséatta
sig har. En av de viktigaste insatserna ar att satsa pa en utbyggd och klimatsmart kol-
lektivtrafik.

Stockholms léns landsting ska bidra till att halvera koldioxidutslappen till 2015.
Landstinget ska framja framsynt regional planering, resurshushallning, energibespa-
ring, 6vergang till fornyelsebara energikallor och konsekvent minska utslapp till luft,
mark och vatten. Energitekniska miljévéanliga losningar ska fortsatta att bejakas pa
fler omraden. Vi ska fortsatta utveckla miljoarbetet genom ett nytt miljoprogram med
fortsatt hog ambitionsniva for landstinget.

De grona kilarna ar en vardefull tillgang for hela lanet. Vi har manga stora naturom-
raden i lanet och dessa ar en biologisk resurs liksom en kalla till rekreation och vél-
befinnande. Nar regionen véxer och forttas ar det viktigt att det sker med hansyn till
de grona kilarna sa att de natur- och rekreationsvarden som dessa representerar inte
gar forlorade. Forutom att minska landstingsverksamhetens miljopaverkan bidrar
aven den regionala utvecklingsplanen med handlingsplaner till att na de regionala
utslappsmalen.

For att utveckla och bygga en hallbar stockholmsregion ska Forbifart Stockholm,
Citybanan och andra viktiga satsningar pa kollektivtrafik och infrastruktur genomfo-
ras. Kollektivtrafiken ska fortsatta utvecklas pa bade land och vatten sa att den ar
klimatsmart, attraktiv, kapacitetsstark och tillganglig for alla. Landstingets tjanstebi-
lar och dvriga fordon ska vara miljévanliga.

Samarbetet i Stockholm-Malarregionen kommer att utvecklas, med medborgarnas
behov i fokus. Alliansen kommer att arbeta aktivt for att bidra till att minska admi-
nistrativa hinder, 6ka ménniskors fria rorlighet, 6kad ekonomisk tillvéaxt och mojlig-
gorandet av fler jobb. Samarbetet bor utformas efter medborgarnas behov inom re-
spektive omrade, exempelvis bor samarbetet om en battre kollektivtrafik omfatta
hela Mélarregionen och Ostergotland. Samverkan och valfriheten att s6ka vérd i hela
Malardalen ska ocksa utvecklas.

Vid sidan av dessa omraden bor samarbetet fordjupas inom flera andra sektorer. Inte
minst ar det viktigt att sékerstélla att samarbetet med olika statliga myndigheter kan
ske pa ett effektivare sétt an i dag. Den sarlagstiftning som géller for Stockholms
lans landsting bor utvarderas och ligga till grund for hur den regionala nivan basta
kan formas infor framtiden. Utvecklingen ska ske i samarbete med l&nets kommuner.

Sjukvard narmare méanniskan

Alla ska ha ratt till en god sjukvard. Det ar en viktig del av den svenska valfarden.
Var sjukvard haller hdg internationell klass och personalen ar vélutbildad. Alliansen
har 6kat patienternas valfrinet och makt, samt gjort det lattare att komma i kontakt
med varden i hela Stockholms lan. Nu vill vi ga vidare och forbattra sjukvarden yt-
terligare.
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Varden ska vara gemensamt finansierad via skatten och ges efter behov. Tillganglig-
het och kontinuitet &r sarskilt angeldget for manniskor med tyngre, mer sammansatta
vardbehov och samre livsvillkor. Det ska vara latt att komma i kontakt med sjukvar-
den och patienten ska sjalv ha ratt att vélja vardgivare.

Halso- och sjukvard ska alltid ges pa lika villkor och efter den enskildes vardbehov.
Genom att se till varje individs unika behov sakerstalls att sjukvarden blir jamstalld
och jamlik. Ett gott bemdtande av patienten ska premieras. Att landstingets vérde-
grund tillampas inom varden ska féljas upp. Tillgangligheten till sjukvarden for
manniskor med funktionsnedsattning ska forbattras.

Stockholms lans landsting ska bidra till en annu mer tillganglig halso- och sjukvard
genom att starka patienternas mojlighet att sjélva véalja och paverka sin sjukvard.
Genom fortsatt etableringsfrihet kan fler nya vardcentraler, médra- och barnavards-
centraler och andra mottagningar véxa fram. En mangfald av vardgivare ger konkur-
rens om saval kostnader som vardidéer. Fler fristaende aktorer bidrar till att utveckla
varden och frigora resurser till mer vard.

Arbetet for en kofri sjukvard med god kvalitet och hog patientsékerhet ska fortsatta.
Utgangspunkten ska vara en nollvision mot undvikbara vardrelaterade skador och
infektioner. Vi ska fortsatta satsningarna pa en cancervard i vérldsklass.

Latt att na varden

Varden ska finnas dar nar vi behover den. Utvecklingen sedan inforandet av Vardval
Stockholm har starkt bidragit till 6kad valfrihet och gjort det lattare att komma i kon-
takt med varden och traffa en lakare. Stockholms lans landsting ska fortsatta arbetet
med att forbattra sjukvarden med malet att helt fa bort kéerna.

Vara hogt stallda mal for vardens tillganglighet géller hela vardprocessen, inte minst
aterkommande besok for t.ex. langvarigt sjuka. Patienterna ska ha ratt att sjélva vélja
vardgivare. En viktig atgard for att forbattra tillgangligheten och starka patienternas
stallning &r att infora e-remisser och éppna tidbocker. Alla vardgivare ar skyldiga att
informera patienterna om vardgarantin och hjélpa patienterna till en snabb vard.
Vantetiderna pa akutmottagningarna ska minska ytterligare och arbetet fortsatter med
att allt fler ska fa vard inom fyra timmar. Det ar &ven angeléget att underlatta for
patienterna att vélja ratt vardniva.
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Patienten i fokus

Varden ska alltid utga i fran patienten och finnas dar nar du behéver den, ges pa dina
villkor och efter dina behov. Den ska vara trygg, samordnad och med ett helhetsan-
svar i synnerhet for patienter med sammansatta vardbehov. Planbokens tjocklek far
aldrig bli avgorande, darfor ska sjukvarden bekostas solidariskt via skatten.

Alla har ratt till ett bra bemotande och mojlighet att valja en vardgivare de har for-
troende for, oavsett var i Stockholms lan vi bor. Nagon vill besoka varden nara hem-
met, en annan nara arbetsplatsen. En tredje vill att varden ska finnas tillganglig pa
kvéllstid, eller ha extra bra tillganglighet pa telefon. Alla variationer & mojliga i en
hélso- och sjukvard som utgar fran patientens behov och 6nskemal. Det &r en
sjalvklarhet att patienten ska ha ratt att sjalv fa valja till, och valja bort. Darfor ska
Stockholms l&ns landsting fortsétta arbetet med att starka patientens inflytande och
rattigheter i sjukvarden.

Storre inflytande for vardens medarbetare

Vardens medarbetare ska ges storre inflytande och mer att séga till om i sjukvarden.
En sjukvard dar medarbetarna blir sedda och far utvecklas blir en battre sjukvard
ocksa for patienterna.

Sjukvarden kommer att ha stora rekryteringsbehov. En viktig utmaning ar att oka
antalet utbildningsplatser och att fa fler unga manniskor att soka sig till vardyrkena.
For att sakra tillgangen pa vardpersonal maste sjukvarden bli en eftertraktad arbets-
plats, vardutbildningarna bli mer attraktiva och vardyrkena fa hogre status. Vardens
medarbetare maste uppleva att de kan paverka sitt arbete och att det finns mojlighet
till fler karriarvagar.

Genom att battre vardesatta de arbetsinsatser som gors i sjukvarden i Stockholms lan
blir sjukvarden manskligare och battre for alla. Landstinget ska ocksa arbeta for en
sjukvard dar vardpersonalen far mer att saga till om och dar de har fler alternativa
arbetsgivare att valja pa. Medarbetare som slar larm om misstankta missforhallande
ska ha en trygg arbetssituation.

Nya Karolinska sjukhuset

Nya Karolinska Solna kommer att vara ett hogspecialiserat sjukhus med avancerad
sjukvard och sarskilt akut omhandertagande. Ett omfattande arbete genomfors infor
beslut om verksamhetsinnehallet pa det nya sjukhuset, som en konsekvens av detta
kommer hela sjukvardsstrukturen i Stockholmsregionen ses dver. Vardverksamheter
behover omdisponeras och drivas pa andra platser. En éversyn gors av hur varden
ska organiseras.

Utveckla Vardval Stockholm

Vardval Stockholm har gjort det lattare att fa vard inom alla omraden dar vardval
inforts. Fler vardgivare har tillkommit inom en méngd olika omraden och produktivi-
teten har dkat. Forutom i primarvarden har vardval inforts inom en rad specialistom-
raden som tidigare praglades av langa kétider. Koerna till exempelvis grastarr-, kna-
och hoftoperationer har i princip férsvunnit.
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Alliansen vill fortsétta utveckla tillgangligheten, tka kvaliteten och korta kderna
genom att infora vardval inom en rad nya omraden. Vardval ska inféras inom alla
omraden av sjukvarden dar det ar funktionellt och mojligt. Nagra prioriterade omra-
den for Vardval Stockholm &r gynekologi, reumatologi, rehabilitering och sjukgym-
nastik, horapparater, peruker, allergologi, 6ron, nasa och hals, hudsjukvard och
6gonsjukvard. Vidare ska vardval aven provas for 6ppenvardspsykiatri, palliativ vard
och obesitasoperationer.

Individens vardbehov ska vara utgangspunkten for varden och for hur landstingets
ersattning utformas. FOr huslakarverksamheten ska ersattningen ta strre hansyn
bade till patienternas vardtyngd och till vilka vardatgarder som utfors. Ersattningen
ska ocksa ha ett halsoframjande fokus och understddja en mer sammanhallen vard
for aldre och multisjuka. Utvecklade erséttningssystem for huslakarmottagningar,
barna- och modrahalsovardcentraler kommer att inforas.

Ett vardval som utgar fran patienterna forutsétter hoga krav pa vardgivarna i kombi-
nation med fri etablering. Alla vardgivare som haller en hog kvalitet ska fa starta
verksamhet och bidra till en béattre sjukvard. Det & genom konkurrens och valmaj-
ligheter som patienten kan fa en sjukvard med battre kvalitet och battre anpassning
till patientens onskemal. Uppfoljningen av vardgivare ska forstarkas.

Mer sjukvard och fler vardplatser behovs

Befolkningen i Stockholmsregionen okar med omkring 30 000 invanare per ar, sam-
tidigt som allt fler lever allt langre. Nar Stockholm véxer maste dven sjukvarden
byggas ut och antalet vardplatser maste tydligt utokas for att vi dven i fortsattningen
ska kunna erbjuda sjukvard i varldsklass. Nya vardplatser ska till stor del tillskapas
utanfor akutsjukhusen, framst inom geriatriken, rehabilitering och pa narsjukhus. |
detta sammanhang ar det viktigt att sammanhallna vardkedjor beaktas. Narsjukvar-
den och den avancerade hemsjukvarden behover forstarkas for att avlasta sjukhusen
och oka kvaliteten i varden.

Samtidigt maste sjukvarden bli battre pa att anvanda de vardplatser som redan finns.
Med nya behandlingsmetoder, farre vardrelaterade skador och infektioner kommer
ytterligare vardplatser att frigoras. Problemet med for fa vardplatser visar sig genom
Overbelaggningar, darfor kravs systematisk uppfoljning och incitament for att minska
antalet 6verbeldggningar.

Avtalet om akutsjukvard vid S:t Gorans sjukhus I6per till slutet av 2012. Landstinget
kommer att genomfdra en upphandling for den fortsatta driften av sjukhuset. Sjuk-
varden vid S:t Gorans sjukhus kommer att byggas ut. Mot bakgrund av att upphand-
ling av akutsjukhus i sig innebé&r en for landstinget ny situation ska de erfarenheter
som fas av den processen ligga till grund for kommande beslut om strukturen for
sjukhusen i Stockholms léan.

Utveckla Vardguiden — enkel tidsbokning via Internet

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med varden och enkelt att valja den vard
som passar de egna behoven bast. Invanarna ska tydligt marka att landstinget sétter



Stockholms lans landsting SKRIVELSE 10
Landstingsradsberedningen
2010-12-08 LS 1012-1007

patienten framst genom kommunikation och e-tjanster som ger patienten en stark
stallning i varden. Kommunikation pa invanarnas villkor ger ocksa forutsattningar
for ett gott fortroende for varden.

En sarskild satsning ska goras pa kommunikation om tillgangligheten till vard och
vilka rattigheter man har som patient. VVardgivarnas kommunikation med patienterna
har stor betydelse nar det géller fortroendet for sjukvarden, for information om val-
mojligheter, rattigheter och for forutsattningarna for en jamlik vard. Darfor ska en
sarskild satsning goras for att ge vardgivarna stod i sin kommunikation med patien-
ten. Invanarnas behov av kunskap och information om varden ska kontinuerligt kart-
lagga och kommunikation och tjanster utvecklas utifran resultaten. Information om
varden pa olika sprak ska standigt forbattras.

Malet &r att patienten ska ha majlighet att folja sin vag i varden och sin vardplane-
ring helt via Internet. Information ska finnas tillganglig via VVardguiden tillsammans
med andra e-tjanster som exempelvis mojligheten att boka och andra tider.

Battre uppféljning och 6ppna kvalitetsredovisningar

Jamforelser av vantetider, sjukvardens resultat och patientenkater ska vara tillgangli-
ga, inte bara for politiker och vardpersonal utan ocksa for allmanheten och patienter
exempelvis pa Vardguiden. En bra valfrihet inom sjukvarden forutsatter att kvalitets-
indikatorer kan faststéllas och att jamférelser av sjukvardens prestationer kan goras
pa vardcentrals-, klinik-, och sjukhusniva. Att vardgivare jamfors med varandra leder
till hogre kvalitet och béttre sjukvard.

Uppfoljningen och granskningen av hélso- och sjukvarden ska sakerstélla att med-
borgarna far den vard de har rétt till. Syftet ar att forbattrad patientsakerhet och dka
effektiviteten i halso- och sjukvarden. Uppf6ljningen och granskningen av vardgi-
varna ska dessutom leda till att oegentligheter upptacks samt forebygga och
forhindra att oegentligheter intréffar.

Patientsékerhet — nollvision mot vardskador

En utgangspunkt ska vara en nollvision mot undvikbara vardrelaterade skador och
infektioner. For att na detta mal maste en kultur skapas dar medarbetare uppmuntras
att ifrdgasatta system och organisation for att kunna skapa en sakrare vard. Radslan
for att bli syndabock far inte begransa ett aktivt patientséakerhetsarbete. Samtliga han-
delser som leder till vardskador maste utredas. Arbetet med att erbjuda den béasta och
sakraste maten i varden ska intensifieras. Det ska tydliggoras att det ar sjukhusen
som ansvarar for att maten ar god och haller en hig kvalitet. Uppfoljningar ska géras
genom patientenkaéter.

Regelbundna patientenkéter kommer att vara en viktig del av uppféljningsarbetet. En
utdkning av antalet medicinska revisioner ska bidra till att 6ka patientsakerheten.

En séker och andamalsenlig lakemedelshantering minskar lidande, minskar behovet
av andra vard- och behandlingsinsatser och minskar kostnaderna for varden.

Jamlik och jamstalld sjukvard
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Varden i Sverige &r inte jamlik. | en OECD-jamforelse fran 2006 var Sverige ett av
de lander i den rika varlden som hade minst jamlik vard, matt i hur lakarbesoken
fordelades mellan hog- och laginkomsttagare.

Vardval Stockholm har lett till att sjukvarden har blivit mer jamlik. Lakarbesoken
har 6kat framforallt i socialt utsatta omraden och bland sa kallade vardtunga patien-
ter, det vill saga patienter med exempelvis diabetes eller som drabbats av stroke.
Jamlikheten ska starkas genom att utveckla ersattningssystemen.

Att forbattra tillgangligheten och bemotandet i sjukvarden ar i hog grad en fraga om
jamlikhet. Visionen &r att ingen ska drabbas av diskriminering i sina kontakter med
sjukvarden. Landstinget ska sékerstalla att riktlinjerna for omhandertagande av pap-
persldsa flyktingar efterlevs. Statistik och nyckeltal ska utvecklas for att folja upp
malet om en mer jamlik och jamstalld vard.

Vald i nara relationer &r ett stort halsoproblem. Stod for patienter som drabbats av
vald i nara relationer ska forbattras ytterligare. Sjukvardens stod till valdsutsatta
kvinnor ska utvecklas till att omfatta allt vald i nara relationer. Homosexuella, bisex-
uella och transpersoner (HBT) I6per storre risk att drabbas av olika former av ohdlsa
an ovriga befolkningen, darfor ska vardgivarnas HBT-kompetens 6ka.

Halsoframjande sjukvard

De hélsofrdmjande insatserna ska 0ka. Insatser for att forebygga de stora folksjuk-
domarna sasom psykisk ohalsa, missbruk, rorelseorganens sjukdomar, stroke, hjart-
och karlsjukdomar, astma och allergi, diabetes och Overvikt ska starkas ytterligare.

Socialstyrelsens Nationella riktlinjer for sjukdomsforebyggande metoder ska imple-
menteras. Sjukvardens halsoframjande arbete ska liksom annan vardverksamhet vara
evidensbaserad. Styrningen av landstingets folkhélsoarbete ska forbéattras och krav
ska stallas pa 6kad effektivitet.

Forbattrad sjukvard for barn och unga

Befolkningen i Stockholmsregionen vaxer och det fods allt fler barn. Sjukvarden for
barn ska forbattras och byggas ut. Slutenvarden och den akuta varden for barn ska
utvecklas, bland annat ska den akuta varden byggas ut sena kvallar och natter.

Varden for de langvarigt och svarast sjuka barnen ska forbéattras. Barnen och deras
familjer har ratt att kdnna trygghet med en bra och tillganglig sjukvard. Hemsjukvar-
den for svart sjuka barn byggs ut. Barn och ungdomar med psykiska problem har fatt
en forstarkt vardgaranti och kderna har minskat. Tillgangligheten ska forbéattras ytter-
ligare samtidigt som varden ska erbjuda ett bredare utbud av olika evidensbaserade
behandlingsformer och metoder.

Allt fler barn far neuropsykiatriska diagnoser och fler barn med stora funktionsned-
sattningar behdver stdd. Utbyggnaden av neuropsykiatriska utredningar fortsatter och
utvecklas i samarbete med skolhalsovarden.
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Unga kvinnor &r en grupp som behdver sarskilda insatser. Atstorningsvarden ska
fortsatt byggas ut.

Det ar angeldget att starka samarbetet mellan landstingets och kommunernas verk-
samheter. Sarskilt viktigt &r det nar det galler barna- och modrahéalsovard. Nara sam-
arbete, ibland kombinerat med samlokalisering, bidrar till en battre vard for barnen.

Rehabilitering och habilitering

Barnhabiliteringen och barnrehabiliteringen ska byggas ut med tonvikt pa de barn
som har de stérsta behoven. Bland annat ska rehabiliteringen for sma barn och unga
vuxna med forvarvade hjarnskador ses dver. Aven évergangen mellan barnrehabili-
tering och vuxenrehabilitering ska ses dver.

Rehabiliteringen av langtidssjukskrivna har hog prioritet bland annat genom arbetet
med rehabiliteringsgarantin och 6kat samarbete med lanets kommuner.

Tillgangligheten och kvaliteten pa rehabiliteringsvarden ska forbattras genom info-
rande av vardval for primarvardsrehabilitering och sjukgymnastik.

Valfriheten for hjalpmedel ska bli stérre. Den som behdver ett hjalpmedel ska sjalv
fa mojlighet att bestamma vilket som passar bast. Projektet fritt val av hjalpmedel
ska utvecklas och permanentas.

Béttre sjukvard for kvinnor
Tillgangen till gynekologer ska forbattras genom inférande av vardval inom gyneko-
logi.

Sjukvarden for kvinnor ska forbattras genom att bygga ut mammografiscreeningen
for kvinnor mellan 70 och 74 ar. Ytterligare en brostmottagning ska dppnas.

Stockholm véxer och det finns ett behov av fler BB enheter inom ramen for vardval
forlossning. Landstinget ska bland annat som fastighetségare stddja denna utveck-
ling.

Tryggare vard for aldre och multisjuka

Sjukvarden for aldre ska forbattras och anpassas efter de dldres behov. Samverkan
mellan akut- och geriatrikmottagningar, hemtjanst och anhériga ska forbattras. Aldre
patienter ska inte behdva vanta onddigt lange pa akutmottagningarna. Tiden for 6ver-
foring till geriatriken ska kortas ytterligare. Aldre patienter ska kunna skrivas in di-
rekt pa geriatrisk mottagning for att fa en battre sjukvard. Ambulansen ska inte be-
hdva ta omvéagen om akutmottagningen.

Patienter med manga besok pa akutmottagning ska fa en sammanhallen vard med
hjalp av vardkoordinatorer som samordnar vardinsatserna.
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Tillgangligheten till saval primarvard som somatisk specialistvard for aldre och mul-
tisjuka ska forbattras. Patienter med sammansatt sjukdomsbild ska erbjudas en sam-
ordnad vard som praglas av narhet och kontinuitet.

Trygghetskvitton och information som tydligt anger vem som &r ansvarig for sjuk-
varden ska inféras och dven innehalla information till brukare och anhoriga. Detta
sakrar ett bra omhandertagande och borgar for en sjukvard som éldre och deras anho-
riga kan ké&nna sig trygga med.

Aldrepsykiatrin ska utvecklas, bland annat genom en forstarkt depressionsvard och
att sjalvmordspreventionen for aldre starks.

Béttre tillganglighet inom den psykiatriska varden
Den psyKkiatriska sjukvarden maste bli &nnu battre. Det ar viktigt med en hog till-
ganglighet for patienter med psykiatriska vardbehov. Nar patienter snabbt far stod
och effektiv behandling kan sjukdomsforloppet brytas.

Valfriheten for patienter med psykiska problem ska forbattras. Det behovs fler alter-
nativ som kan medverka till en skapa en béattre psykiatri. Att patienten k&nner fortro-
ende for vardgivaren och kanner tilltro till de behandlingsmetoder som anvands &r
ofta en forutsattning for att uppna goda resultat. Inom den psykiatriska varden ar
detta extra viktigt. Landstinget ska tillhandahalla hjalp och stdd till patienterna nar
det inte & mojligt for patienten att sjalv gora ett val.

Varden och samordningen av insatser for manniskor med psykisk ohélsa och samti-
dig somatisk sjukdom ska forbattras. Nya medicinska metoder ska snabbt inforas
inom den psykiatriska varden. Forskning om behandling via Internet har visat att
detta kan bli en framgangsrik vag att behandla framforallt unga med latta psykiska
besvar och kan forbattra tillgangligheten och varden fér manga patienter.

Forebyggande tandvard

Den forebyggande tandvarden for barn och ungdomar med den samsta tandhélsan
ska forstarkas. Aven samarbetet mellan tandhygienisterna och den kommunalt finan-
sierade aldreomsorgen maste forbattras. Landstinget ska verka for att erbjuda kon-
kurrensneutrala villkor for alla tandvardgivare.

Utveckla hemsjukvarden

| syfte att forbattra hemsjukvarden i Stockholms lan avser vi att ta upp en diskussion
med lanets kommuner och Kommunférbundet Stockholms 1&n (KSL) om ansvaret for
den basala hemsjukvarden. Regeringen har tillsatt en nationell samordnare, som ska
stodja landsting och kommuner i processen att pa frivillig vag fora 6ver ansvaret for
hemsjukvarden fran landstinget till kommunerna. Inriktningen ar att det ska vara en
enhetlig hantering av hemsjukvard i lanet.
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En kollektivtrafik att lita pa

Det ska ga att lita pa kollektivtrafiken. Varje dag gor éver 700 000 manniskor 2,5
miljoner resor med SL. En vél fungerande kollektivtrafik ar viktig for att fa var var-
dag att ga ihop.

Nar stockholmsregionen vaxer maste ocksa kollektivtrafiken véaxa. Den senaste man-
datperioden har rekordstora satsningar pa utokad trafik genomforts. Forseningarna
for bade pendeltag och tunnelbana har halverats. Nu ska SL forbattras ytterligare.

Ett SL som véxer i takt med Stockholm

Pa fyra ar har Stockholm vuxit med motsvarande ett helt Norrkoping. Darfor maste
kollektivtrafiken fa fortsatta att vaxa och forbattras. Kollektivtrafiken ska byggas ut
med nya spar och tatare turer. Det &r av stor vikt att det finns en god kollektivtrafik i
hela lanet. Det ar aven en av de viktigaste insatserna som kan goras for en battre mil-
jo och hallbar utveckling. Malet ar att andelen som reser med kollektivtrafiken ska
oOka.

| Stockholms lan satsas totalt 6ver 100 miljarder kronor pa fler spar och vagar. Nagra
av de projekt som ingar i satsningen &r Citybanan, pendeltagstunneln genom centrala
Stockholm med tillhérande Malarbanan, forlangd tvarbana fran Alvik till Solna och
Kista, fran Hammarby Sj6stad till Slussen samt Sparvég Syd.

Dubbelspar ska byggas pa Roslagsbanan, Nynasbanan och mellan Sédertélje Cent-
rum och Sodertalje Hamn. Saltsjébanan och Lidingébanan rustas upp och modernise-
ras.

Hela lanet ska fortsatta att knytas samman med fler sparvégslosningar. Utéver den
fortsatta utbyggnaden av Sparvag City ska arbetet med att ersatta stombusslinje 4
med sparvag paborijas. Fler infartsparkeringar ska byggas for bade bilar och cyklar.

Punktligheten framfor allt

Det ska ga att lita pa SL-trafiken. Tag och bussar ska komma i tid. Punktligheten i
hela kollektivtrafiken ska fortsétta att forbattras. Detta arbete har hdgsta prioritet. En
battre tidhallning kraver battre spar och tag, darfor satsas 100 miljarder kronor pa
nya spar och vagar.

Hela resan ska fungera, fran dorr till dorr. Darfor ar det bland annat viktigt med ett
enkelt och gemensamt biljettsystem for all kollektivtrafik men det ar ocksa viktigt
med bra tidspassning och god samverkan vad géller omstigning mellan olika trafik-
slag.

En tillforlitlig och lattillganglig trafikinformation underlattar resandet, darfor ska
resendrerna fa battre och omedelbar information, sarskilt vid férseningar och andra
trafikstorningar. Nar kollektivtrafiken inte haller vad den lovar &r val fungerande
storningsinformation avgoérande for resenédrernas mojlighet att slutféra sin resa. En
bra trafikinformation och resegaranti bidrar dven till att uppratthalla fortroendet for
kollektivtrafiken.
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Atgarder har vidtagits for att forbattra och sikerstalla vintertrafiken. Kollektivtrafi-
ken ska inte planera for normalvintrar utan for vintrar med strang kyla och kraftigt
snofall.

Tryggt att resa med kollektivtrafik

Alla har ratt att kanna sig trygga nar de reser med SL oavsett kon eller tid pa dygnet.
Tryggheten i kollektivtrafiken ska forbattras ytterligare genom fler trygghetsvérdar
och trygghetskameror, fler poliser, mer personal i trafiken, béattre stddning och mer
nattrafik. Stationer, tdg och bussar ska vara rena, snygga och trygga. Fler busshall-
platser och stationer utrustas med vaderskydd. Nya SL-bussar utrustas med alkolas
och malet &r att alla bussar successivt ska ha det.

SL:s stationer och knutpunkter &r centralt beldgna och ar darfor attraktiva. Genom att
mojliggora fler affarer, caféer och annan service i anslutning till stationer kan bade
resans vérde och intékterna till SL 6ka. SL ska fortsatta arbetet med att utveckla at-
traktiva stationsmiljoer. Manga stationer i SL:s tunnelbane- och pendeltagsnat ar
slitna och nedgangna och bér renoveras for att kunna erbjuda resenarerna en trevlig
och trygg miljo.

En kollektivtrafik for alla

Alla som sjélva eller med hjélp av ledsagare kan ta sig till en hallplats eller station
ska kunna resa med SL. Arbetet for okad tillganglighet i trafiken ska fortsatta sa att
alla kan resa med kollektivtrafiken. Alla stationer ska ha hissar och automatiska dor-
rar. Spar och plattformshojderna ska vara justerade sa att vagn och plattform har
samma niva, taktila varningsmarkeringar ska finnas vid plattformskanter i spartrafi-
ken, bussar ska ha ramp eller lyft.

Battre fardtjanst

Fardtjanstens kvalitet ska hojas tillsammans med Okad valfrihet. Nartrafiken och
rullstolstaxi ska fortsétta att byggas ut. Ett friare resande efterstrévas for att i hogre
grad ge den enskilde mojlighet att resa utifran sina behov och 6nskemal. Arbetet
fortsatter &ven med att battre anpassa SL-trafiken till manniskor med funktionshin-
der.

Cykel i kollektivtrafiken

Genom att gora det lattare att kombinera cyklande med resor i kollektivtrafiken okar
kollektivtrafikens attraktivitet ytterligare, darfér ska mojligheterna att ta med cykeln
pa bussar och tag oka. Infartsparkeringar for cyklar ska inrattas.

Kollektivtrafik pa vatten

Val fungerande transporter ar avgorande for skargardens livskraft. Waxholmsbolaget
ska aret runt vara skargardens livsnerv, som genom palitliga, punktliga, miljévénliga
och effektiva transporter i ett i tiden anpassat linjenat, ska se till att passagerare och
gods kommer fram som utlovat.

Kollektivtrafik pa vatten ar ett viktigt komplement till dvrig kollektivtrafik. Genom
att upphandla ett helhetsansvar for skargardstrafiken vill vi oka resendrsnyttan, gora
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trafiken snabb och effektiv, inte minst for skargardsborna och samtidigt utforma tra-
fiken pa ett mer kostnadseffektivt satt an i dag. Tidtabeller, information, biljettesys-
tem ska samordnas med kollektivtrafiken pa land, dock ska sjotrafiken dven fortsatt-
ningsvis ha egna taxeregler.

Arbetet med att 6ka miljéanpassningen ska bedrivas kontinuerligt och anvandningen
av fornyelsebara branslen ska oka. Tillgangligheten i skargardstrafiken ska likasa
fortsatta att oka genom att samarbetet om tillganglighetsfragor utvecklas med bl.a.
SL, Fardtjansten och berérda kommuner.

Det &r positivt med battrafik pa de inre vattenvagarna, nagot som bidrar till Stock-
holmsregionens attraktionskraft. Det finns darfor skal att 6vervaga mojligheterna till
utbyggd battrafik pa inre vatten i takt med att bebyggelsen okar och resbehoven blir
storre.

Bygg Forbifart Stockholm

Forbifart Stockholm ska byggas. Det &r ett satt att fa bort tung trafik fran innersta-
den, minska trangseln och bilisternas miljopaverkan och korta restider for alla lans-
invanare.

Forbifart Stockholm ger ocksa SL mojlighet att utveckla kollektivtrafiken och pa det
viset fa en mer framkomlig stad.

Forbifarten blir lanets nya pulsader som, mestadels under mark, knyter samman norr-
ort och soderort pa ett satt som avlastar alla gator, vagar, torg och den gamla Essing-
eleden fran 1967. En battre miljo och en fungerande vardag ar alla stockholmare var-
da.

En levande skargard

Den 6ppna och tillgangliga skéargarden ska varnas. Det ar viktigt att forenkla regler
sa att det blir mojligt att driva foretag, leva och bo i skargarden i dag. Skargarden ar
en fantastisk del av stockholmsregionen och vi behover utveckla olika delar av skar-
gardsupplevelsen. Vi vill ha en livskraftig skargard bade for permanent- och fritids-
boende aret runt, samtidigt som vi vill ha en skargard som ar attraktiv att besoka.

Det &r viktigt att de som bor i skargarden kan kanna sig sakra saval pa sommaren
som pa vintern. Det galler bade trygghet mot vald och vid sjukdom. Déarfor ska den
extra helikopter som finns pd sommaren behallas. Ambulanshelikoptern ar oerhort
viktig for att skargardsbor och turister snabbt och effektivt ska kunna fa sjukvard.

Kollektivtrafik och andra transporter ar nodvandiga for skargardens livskraft och vi
vill att sdval fastboende som besokare ska kunna resa effektivt och med god kvalitet.
Hér galler det att hitta olika l6sningar for olika typer av resendrer. Det viktiga ar att
skargarden forblir tillganglig och 6ppen.
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Genom att skargardstrafiken handlas upp med ett helhetsansvar skapas majligheter
att utveckla trafiken efter bade de fastboendes behov och ambitionen att starka skar-
garden som besoksmal 6ver hela aret. | samband med detta kan &ven fragan om even-
tuell trafik i nord-sydlig riktning belysas.

Landstinget ska fortsatta bidra till en god utveckling i skargarden och bland annat det
skargardspolitiska programmet anger inriktningen for detta arbete.

Ett rikt kulturliv

Kulturen har en viktig roll att spela i Stockholmsregionens framtid. Kultur gér man-

niskors liv rikare och skapar manskliga moéten, starker demokratin och framjar integ-
ration. Kultur gor Stockholmsregionen mer attraktiv och bidrar till regionens utveck-
ling, genom bland annat kreativa néringar. Ett rikt kulturliv &r grundlaggande for en

vaxande region.

Genom att utveckla entreprendrskap inom kultursektorn och samarbetet med nérings-
livet kan nya verksamheter skapas och gamla véxa och utvecklas. Landstinget ska
inte producera verksamhet i egen regi, utan all kulturproducerande verksamhet ska
vara driven i extern regi. Kontaktytorna mellan kultur- och néringslivet bor starkas.

Barnen forst

Alla barn och unga har rétt till kulturupplevelser och ar den viktigaste malgruppen
for den offentligt finansierade kulturen. Det &r 6nskvart att fler satsningar inom barn-
kulturen gors i samverkan med kommuner och andra intressenter inom kulturomra-
det, exempel pa detta ar Barnkulturpalatset pa Riddarholmen och satsningen pa
sommarjobb for unga musiker i samverkan med Konserthuset.

Kultur i varden

Ett brett kulturutbud ska erbjudas inom halso- och sjukvarden, anpassat till respekti-
ve vardverksamhet och patientgrupp, och med sarskilt fokus pa barnsjukvarden, geri-
atriken, hospicevard, den slutna psykiatrin och annan langvarig sjukvard. Kultur i
varden &r en prioriterad verksamhet.

Konstverk ger farg form och liv at lanets vardmiljoer. Landstingets samlingar inven-
teras, vardas och underhalls kontinuerligt. Konstnarlig utsmyckning av vardlokaler
och fastigheter &r viktigt, darfor ska en procent av byggkostnaden vid ny- och storre
ombyggnadsprojekt avsattas till konstnarlig utsmyckning i landstingets lokaler och
tva procent for vardlokaler.

Lansuppdragen

Landstinget ar huvudman for sju regionala lansuppdrag med statligt stod: Film
Stockholm, Lansmusiken, Mangkulturkonsulenten, Dans i Stockholms stad och lan,
Stockholms lansmuseeum, Regionbiblioteket i Stockholm och Hemsl6jdskonsulen-
terna. Verksamheterna ska drivas effektivt och professionellt. Méjligheter till fordju-
pat samarbete med lanets kommuner och andra inom dessa omraden utreds.
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Stockholms konserthus

Landstinget ar huvudfinansidr av Stockholms konserthus och Kungliga filharmoni-
kerna. Verksamheten praglas av en hog konstnarlig niva och ar en av Europas mest
valrenommerade musikinstitutioner. For att ge samarbetet och verksamheten langsik-
tiga forutsattningar ar malet att inga ett nytt flerarsavtal.

Torbjérn Rosdahl

Per-Inge Buskas
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ARENDET OCH DESS BEREDNING

Landstingsradsberedningen behandlade arendet den 8 december 2010.



