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Yttrande 6ver landstingsrevisor ernas rapport 9/04 Den nya investeringspr oces-
sen inom fastighetsfor valtningen och varden —granskning av Locumsroll i till-
[ampningen

Foredragande landstingsrad: Dag Larsson

ARENDET

Revigonskontoret har verlamnat rapport 9/04 Den nya investeringsprocessen inom fas-
tighetsforvaltningen och varden — granskning av Locums rall i tillampningen for yttrande.
FORSLAG TILL BESLUT

L andstingsr adsber edningen fored & landstingsstyrelsen beduta

att avge yttrande till revisonskontoret enligt landstingsdirekttrens férdag.

Ingda Nylund Watz Dag Larsson

AndersLonn

Bilaga
Sammanfaitning
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ARENDET OCH DESS BEREDNING

Landstingsrevisorerna, revisorsgrupp |, har 6verlamnat rgpporten om”Den nyainve-
steringsprocessen inom fastighetsforvaltningen och varden — granskning av Locumsroll i
tillémpningen” till landgtingsstyrel sen for k&nnedom och yttrande senast den 15 juni 2004.

Sammanfattning over landstingsrevisorernas rgpport bifogas (bilaga).

Arendet har remitterats till landstingsdirektéren.

L andstingsdir ektoren har i tjansteutldtande den 21 gpril 2004 foredagit landstingssty-
relsen bedutaatt som svar pa remissen Gverlamna direktorens utldande.

Landdtingsfullmaktige bed 6t vid sasmmantrédet den 10 september 2002 om ny invester-
ingsprocess for Stockholms [éns landstings samtliga forvatningar och bolag, exklusve tra-
fikbolagen. Principernai den nya processen tillampandesi alt vasentligt under hésten 2002
i samband med beredningen av 2003 ars investeringsbudget. | september 2003 bed 6t full-
maktige om investeringsprocess for landgtingets samtliga forvatningar och bolag och bedu-
tet utgjorde grunden for arbetet med 2004- 2008 ars investeringsplan. Revisionens utvérde-
ring baseras framfor alt pa 2003 &s efarenheter.

Nedan féljer revisonskontorets ssmmanfattande dutsatser (markerade med kursiv sil) med
landstingskontorets kommentarer.

Den nya investeringsprocessen med investeringsbudgetar/ramar har lett till
en kraftig centralisering i beredning och beslut ominvesteringar.

Under radande omstandigheter med stora ekonomiska under skott och struk-
turomvandlingar i varden, synesi detta perspektiv den nya investeringspro-
cessen varit i huvudsak andamalsenlig. Framfor allt har ontdiga investering-
ar kunnat undvikas.

Forvatningen intammer i ovanstdende och delar revisionens uppfattning om ait den nya
investeringsprocessens principer och tilldmpning sammer vé 6verens med behovet av tyd-
liga prioriteringar av investeringsobjekt inom givna ekonomiska ramar, framfor dlt i syfte att
undvika suboptimeringar och maximera den koncerngemensamma nyttan.

Locum har fatt en mycket viktig roll i att bista &garen i arbetet med den cen-
trala beredningen och prioriteringen av investeringsforslag. Darmed har Lo-
cumsroll de facto forskjutits mot ett koncer nper spektiv.
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Det vore av varde om Locums roll och ansvar gentemot &garen bekr aftades
och fortydligades genom dels specifika agardirektiv, delsi den strategiska af-
farsplanen for Locum.

| fordaget till specifika agardirektiv for Locum AB fran februari 2004 anges bland annat ait
Locum har en viktig roll n&r det gdler att i arbetet med landgtingets investeringsplan gdla
sinaresurser till sival dgarens som hyresgasternas forfogande.

Infor kommande ar finns ett behov av att dels forenkla, dels utveckla inve-
steringsprocessen. Viktiga utvecklingsfragor galler bl.a. |6nsamhetskalkyler-
na och kopplingen till internhyresséttningen, hallbar hetsanalyser, sjukhusens
investeringsplanering, kopplingen till I6pande investeringsbeslut samt finan-
sieringsfragorna.

Forvatningen ddlar revisorernas beddmning vad gdller fortsatt utveckling av investerings-
processen i ovan angiven riktning. Fran sin sida har forvatningen betonat vikten av nog-
grannakakyler och andyser i samband med investeringsplaneringen och vill hér hanvisatill
de mdlar och anvisningar  som finnstillgéngligai Ekonomihandboken paintranet. For 6v-
rigt paod et utvecklingsarbete i syfte at forbéitra koncerngemensamma rutiner och 6ka
kvditéi bedutsunderlaget.

Sammanfatningsvis sdler sg forvatningen positivt till revisonskontorets rapport som pa
et vardefullt it bidrar till fortsait utveckling av landstingets investeringsprocess.

L andstingsr adsber edningen behandlade &rendet den 5 maj 2004.



