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1 Inledning

1.1 Syfte

Syftet med finanspolicyn & att den ska utgora ett dvergripande regeverk for den finangdla
verksamheten inom hela landgtingskoncernen, Stockholms lans landgting (SLL). Detta innebér att
finangpalicyni tillampligaddar gdler sdvé samtliga forvatningar som samtliga helégda bolag.

1.2 Lasanvisning

Avaitt 1-7 gdller dlaforvatningar och bolag. Avanitt 8-13 & av koncerndvergripande karaktar
och avser siledes landstingskoncernens centrda finansforvaltning som AB SLL Internfinans
ansvarar for enligt avtd.

1.3 Mal for den finansiella verksamheten

Landstinget skai enlighet med kommunallagen 8 kap 2 § forvalta sinamede pa et sidant st att
krav pa god avkastning och betryggande sakerhet tillgodoses. Landstinget skainom de riskramar
som angesi denna policy och stréva efter att erhdla god avkastning pa mede forvatningen och
at &dra sig salaga kostnader som majligt for upplaning och skuldférvaltning.

Mdasitningen vad gdler landstingskoncernens betalningsstrommar ska vara ait eiminera onodig
kapitalbindning samt at utforma betalningsrutiner s att betaningsstrommarna flyter optimalt.

1.4 Uppdatering av finanspolicyn

Landstingsfullméktige ska minst en gang varje & beduta om uppdatering av finanspolicyn inklusive
bilaga avseende placeringspolicy for pensonsmede.

2 Uppfdljning och kontroll

Efterlevnaden av denna finanspolicy ska éterrapporterastill landstingsfullméktige i samband med
del&rsrapport och arsredovisning.

Varje namnd/ bolag déggs at i bilagatill varje ménads- delérs- och &rsbokdut rapportera
efterlevnad av finangpolicyn.

3 Organisation och ansvar sfordelning

3.1 Koncernsamor dning

Landstingskoncernen skaftillampa en sammanhdlen finansforvatning. | begreppet ssammanhdlen
finansforvatning ingdr bland annat ett gemensamt koncernkontosystem for ala forvatningar och
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helagda bolag. AB SLL Internfinans agerar externt i finandella frégor for hda
landstingskoncernens rakning. Enskild forvaltning eler bolag f& ddrig agera pa egen hand mot
externa motparter.

3.2 Ansvar snivaer

Foljande ansvarsnivaer kan identifieras;

Bedutande ansvar sniva Verkstéllighetsniva (for valtning/bolag)
Landstingsfullméktige Landstingsstyrelsen

Landstingsstyrelsen Landgtingsstyresensforvatning

AB SLL Internfinans (bolagsstamma | AB SLL Internfinans

och styrelse)

Ovriga styrdsar/namnder och évriga | Ovrigaforvatningar och dvriga hdagda
helégda bolag (bolagsstdmma och bolag
syrelse)

3.3 Organisation samt ansvar s- och befogenhetsférdelning

Nedan definieras fordelning av ansvar, befogenheter och verkstdllighetsansvar som ska gdlafor
den finanddla verksamheten.

3.3.1 Landgtingsfullméktige

Ansvarar for et forvatningen sker i dverensstammelse med
kommunallagen 8 kap 2 — 3 88.

Bedutar om finanspolicy, d v s 6vergripande md, regler och riktlinjer
avseende dl finangdl verksamhet i SLL.

Bedutar om placeringspolicy for pensonsmedd.

Bedutar om landstingets externa utlaning.

Bedutar om ramen for SLL :s samlade upplaning.

Bedutar om borgensataganden.

3.3.2 Landstingsstyrelsen

Ansvarar for landstingets medd Sorvatning samt hantering av finanddlarisker.
Bedutar om avta melan landstinget och extern forvdtare.

Tréffar samverkansavta mellan landgtinget och Internfinans.

Ansvarar for stkerstédlande av at maet avseende betal ningsberedskap uppfylls.
Bedutar om borgensataganden om maximalt 50 mkr &rligen.

Bedutar om medgivande for forvaltningar/bolag att inneha bankkonton utanfér
koncernkontosystemet.
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3.3.3 Landstingsstyrel sens forvatning

Landstingsstyrel sens forvatning & landstingsstyrel sens verkstéllande enhet och ansvarar for
verkstéllande av foljande :

Uppfdljning av at den finansdla verksamheten bedrivsi enlighet med faststdld
finangpalicy.

Uppréttande av fordag till avtal mellan landstinget och forvatare, avseende svd intern
som extern forvatning, dock g vad gdler donationsmedd.

3.3.4 AB SLL Internfinans

Bolaget ska fungera som internbank med landstingsstyrelsens uppdrag att enligt avta:

Hanteraintern in- och utldning.

Ageraexternt i |ane- och placeringsfrégor for hela landstingskoncernens rakning.
Hantera finangelarisker for landstingskoncernen.

Adminigtrera landstingets koncernkonto.

Upphandla och upprétta avta avseende extern forvaltning av donationsmedd.

3.3.5 Ovriga styrelser/ndmnder och 6évriga helagda bolag (bolagsstdmma och

syrelse)
- Ansvarar for at forvatningens/bol agets finangella verksamhet hanterasi - enlighet med

finangpalicyn.

Ansvarar for Stt finansnetto.

Avhander sig uppkomna finansidlarisker i samréd med AB SLL Internfinans.

4 Riskhantering inom SLL

Ekonomisk verksamhet innebér dltid ett risktagande. Det digger varje forvatning och bolag att
identifierafinanddlarisker och att i samréd med AB SLL Internfinans hantera dessa.

Andra riskhanteringsinstrument &n de som f& anvandasinom ramen for koncernens centraa
finangforvatning far inte anvéndas internt inom landstingskoncernen.

Nedan identifieras ett anta riskomraden.

4.1 Finansiellarisker

4.1.1 Vautarisk
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Vid tecknande av avtal med koppling till utlandsk valuta uppstar exponering for utlandsk vautai
forhdlande till inhemsk vauta vilket medfér en vautarisk.

| samband med upphandling & det tillétet att dutaavta i utlandsk valuta. Landstingets
forvatningar/bolag bor dock i majligaste man undvika detta. Om avta ahdatecknasi utlandsk
vauta gdler at belopp 6ver 1 mkr ska valutasskras via Internfinans, dler dadet & ekonomiskt
fordel aktigt via leverantren. Utformningen av val utasakringen samt graden av sakring ska
dverenskommeas melan Internfinans och upphandlande enhet. Lagdtatillétna niva pa vautasskring
& at vautafl 6den som uppstar 12 ménader framét i tiden alltid ska elimineras.

Vautarisk skadiminerasi samband med ait avtd tecknas.

4.1.2 Ranterisk

Rénterisk innebédr att landstinget exponeras for risk for vardefdrandring till foljd av andrade
marknadsrantor.

4.1.3 Kreditrisk

Kreditrisk innebér att landstinget exponeras for risken at |antagaren inte betdar rantadler
kapitalbelopp pa forfalodagen.

Vid forskottshetalning uppkommer risk for att leverantéren kommer pa obestand innan
leveransen har utforts. Landstingets forvatningar/bolag bor i mdjligaste man undvika
forskottsbetalningar vid upphandlingar. Om forskottsbetalningar anda sker ska forvaltningar/bolag
ha erhdlit bankgaranti fran leverantoren innan betalning av forskott erlaggs. Bankgarantin ska
utfardas av svensk bank? eller utlandsk bank med en rating motsvarande mingt A+ enligt Standard
& Poor’s. Bankgarantin ska avse tiden fram till dess varan dller tjgnsten har levererats och
godkénts.

Bevakning av bankgaranti dligger respektive verksamhet. Om ratingen pa utfardande bank
sunker under ovanstaende niva maste ny garanti utfardas.

Forvatningar/bolag kan i samréd med Internfinans besluta om att inte skydda férskottsbetalningen
om beloppet & ringa och leveransen & néra forestdende.

4.1.4 Likviditetsrisk

2 Med svensk bank avses banker som har sitt sitei Sverige.
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Likviditetsrisk innebér att landstinget exponeras for risken att en placering inte gér ait omséitatill
Onskvért pris.

4.1.5 Motpartsrisk

Motpartsrisk innebér att landstinget exponeras for risken att en motpart inte fullgor en
affarstransaktion och att upparbetade oredliserade vinger inte kan rediseras.

4.1.6 Upplaningsrisk

Upplaningsrisk innebér att landstinget exponeras for risken ait likvida medd inte kan 1anas upp
utan pétagliga kostnadsokningar.

4.2 Administrativa risker
Med adminigrativ risk aveesrisk for vardeforluster till foljd av brister | avtd, den interna
organisationen, de manuelarutinerna, sysemsttd samt Gvriga sakerhetsrutiner. Det digger

respektive forvatning/bolag at tillse at exponeringen for adminigtrativarisker hdls silag som
majligt till en rimlig kostnad.

5 Koncernkonto

5.1 Alimént

Forvaltningar/bolag ska utnyttja landstingets koncernkontosystem. Bank dler postgirokonto
utanfor detta system f&r inte férekomma utan sarskilt bedut av landstingsstyrelsen. Underkonton i

koncernkontosystemet utgor bankkonto for forva tningar/bolag.

Landstinget & &gare av koncernkontosystemet och & den part som har en extern relation med
kontoférande bank. Forvaltningar och helégda bolag® har en intern skuld/fordran till landstinget.

Nér forandringar pakallas avseende 6ppning/stangning av konto ska Internfinans kontaktas.
Internfinans har att ombestrja firmateckning for forvatningarna avseende banktjanster.

5.2 Kredit pa underkonto
Till underkonton i koncernkontot kan kredit kopplas. Forvatningar har majlighet at erhdla kredit

motsvarande 5 procent av sSin budgeterade bruttoomséttning. Med bruttoomsitning avses
verksamhetens samlade intakter (Své interna som externa) inklusive finansidlaintakter. Ny

® Med forvaltningar och helagda bolag menas hér de enheter som rapporterar till Landstingsstyrel sens
forvaltning. Underkoncerner férekommer, och det & da endast den enhet som rapporterar till
Landstingsstyrel sens forvaltning som har skuld/fordran till landstinget.
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kredit &sétts arligen i januari utifran till Landstingsstyrel sens forvatning rapporterad budget, vilken
skavarafaststalld av respektive ndmnd. Landstingsstyrelsen kan ocksa besluta om justering av
forvatningarnas krediter under |6pande &. Bolagens kreditgrans bestdms av landstingsstyrelsen.
Kreditavgift ska g utga for kredit i koncernkontosystemet.

Anstkan om férandring av krediten maste foregas av namnd/styrel se/lbol agsstyrel se bedut.
5.3 Ranta pa underkonto

Réantan ska fdlja réntemarknadens fluktuationer och darfor vara kopplad till en réntebas med kort
|6ptid. Respektive underkoncern bedutar om rénte- och kreditvillkor inom den egna under-
koncernen. Rantekapitalisering ska ske en gang per & per den sista december for siva skuld-
som int&ktsrénta.

Avsteg frén internrantereglerna kan goras efter sarskilt bedut av landstingsstyrelsen.
6 Verksamhetensin- och utlaning

6.1 Interna placeringar och intern finansiering

Forvatning/bolag som vill upptalan dternativt placera Gverskottdikviditet ska gora detta hos AB
S L Internfinans. Upptagande och fortidd Gsen av 1an och placeringar sker till marknadsméssiga
villkor. Se &ven avanitt 6.2.1 nedan.

Placering av dverskottdikviditet ler upptagande av 1&n méste foregés av
namnd/styrel sefbolagsstyrel se bed ut.

6.2 Finansiering av anlaggningstillgangar

6.2.1 Finandering av investeringar, maskiner/inventarier samt investeringar i byggnader

Forvatning/bolag kan finangera anskaffning av maskiner och inventarier samt
ombyggnadsatgérder i externt forhyrda lokaer genom fdljande tre dternativ:

Direktfinandering vialikvida medd tillgangliga pa underkonto till koncernkontot.
Leasingfinansiering genom avrop pa det centrala ramavtalet.
For belopp dver 250 tkr upptalan hos AB SLL Internfinans.

Investeringar i landstingets lokaer planerasi samrad och samarbete med Locum AB.
Byggnadsinvesteringarna redovisas och finanseras i Landgtingsfastigheter Stockholm som
forvaltas av Locum och bolaget ansvarar &ven for administration och finansdering av
byggnadsinvesteringar. Hyresgast kan i samréd med Locum AB direktfinansiera
ombyggnedsatgarder i internt forhyrda lokaer upp till 500 tkr med egna likvidamedd tillgangliga
paunderkonto till koncernkontot eller enligt sirskild Gverenskommelse med Locum AB.
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6.2.2 Finansering av sérre investeringar

For investeringar 6ver 100 miljoner kr kan separat upphandling av finanseringen vara at foredra.
Upphandling ska da ske i samrad med eler genom AB SLL Internfinans for berérd
forvatningg/bolags rékning.

7 Drojsmalsranta

Pa savd interna som externa fakturor ska rantelagens 88 3-6 avseende dréjsmasrantor
tillampas. Detta ska anges pa dlafakturor.

8 Koncer nens upplaning och skuldforvaltning
8.1 Till&tna upplaningsalter nativ

Upplaning f& ske pa kort och lang sikt genom:
(nedanstaende upplaningsalternativ ar inte inbordes rangordnade)

Upplaning i bank, finansindtitut, forsakringsholag, pensionsangtdter ler
borsnoterat bolag.

Utgivande av skuldebrev avsedda for allmén handd dler gdldatill viss
juridisk person.

Lan pd annat st dler frén annan, genom sarskilt bedut av landstings-
syrelsen.

Leasng.

8.2 Risker avseende upplaning

8.2.1 Rénterisk

Den totala laneportfoljens® genomsnittliga dterstéende rantebindningstid ska uppgatill mellan 24
och 48 manader.

Skuldfdrvaltningen ska manadsvis utvarderas mot en tredrig jamfore seranta.

Riskhanteringsinstrument f& endast anvandastill ait forandra portfoljens ranterisk i enlighet med
ovanstdende mandat. Riskhanteringsinstrumenten ska medraknas vid bergkning av l1aneportfdljens
genomsnittliga rantebindningstid. Tillétna riskhanteringsinstrument & Caps (rantetak), Floors
(réntegolv), FRA samt ranteswapavtd.

“ Den totala l8neportféljen definieras som summan av 1&neskuld, leasingforpliktelser och
riskhanteringsi nstrument.

10
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8.2.2 Motpartsrisk avseende riskhanterings nstrument

Landstinget far ha svenska banker* samt utl&ndska banker med en rating motsvarande mingt A+
enligt Standard & Poor’s som motparter vid anvandandet av riskhanteringsinstrument®.

M otpartsrisken beraknastill 10 % av det nominella beloppet da kontraktet ingds. Motpartsrisken
per bank far maximalt uppgatill 300 mkr.

8.2.3 Upplaningsrisk

L andstingets |an ska folja nedanstéende forfalostruktur. Outnyttjade |angl 6ften och
checkrakningskrediter skainte inréknas vid berakning av den totala laneportfoljen. Den
genomsnittliga aterstéende |Optiden pa leasingkontrakt ska redovisas separat.

Kortaredn1ar | 1till3&r | 3till5ar | 5till 7ar | 7till 10ar | 10till 20 &r

Max 40 % Max30% | Max30% | Max30% | Max30% | Max 30 %

For 13n hos den Europeiska I nvesteringsbanken (EIB) kan nyalan med en [6ptid mellan 10 till 20
& tas upp utan sarskilt bedut i landstingsstyrelsen.

9 Betalningsber edskap

Betal ningsberedskaper’ fér landstingskoncernen ska uppgétill minst 3 veckor, d v s 21
kalenderdagar.

10 Forvaltning av 6ver skottslikviditet
10.1 Tillatna tillgangsslag
Likvidamedd fa&r placerasi foljande tillgangsdag:

Réantebérande véardepapper
Bankinldning

* Med svenska banker avses banker som har sitt sidtei Sverige.

® Riskhanteringsinstrument & Caps (réntetak), Floors (rantegolv), FRA rénteswapavtal, val utaterminer samt
valutaswapar.

®Betal ningsberedskapen utgdrs av outnyttjade bindande kreditl ften och likvidamedel. Det bedémda
behovet av betalningsberedskapen i kronor definieras som verksamh etens kostnader plus avskrivningar och
finansiella kostnader dividerat med 365 multiplicerat med mélet for betal ningsberedskapen uttryckt i antal
dagar.

11
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10.2 Risker avseende placeringar

10.2.1 Ranterisk

Landstinget ska begransa sin ranterisk genom att den genomsnittliga aerstéende
réntebindningstiden pa placeringarna far uppgatill hdgst 6 manader. Inget enskilt vardepapper far
ha en |optid som dverstiger 12 manader.

Derivatingrument far inte anvandasi tillgangsforvatningen for forandring av ranterisk.

10.2.2 Kreditrisk

Landstinget far placerai marknadsnoterade vardepapper samt bankinlaning med fordelning som
framgdr av tabellen.

Kategori Maximd placeringsvolym | Maximd placeringsvolym
per kategori per motpart/ emittent

Svenska staten Obegransat Obegrénsat

Svenska banker. Obegransat Max 1 000 mkr per motpart

Utlandska banker med

en rating motsvarande

ming A+ enligt Standard

& Poor’s.

Foretagscertifikat med | Max 300 mkr Max 100 mkr per emittent

rating motsvarande k-1

eler A-2 enligt Standard

& Poor’s.

10.2.3 Likviditetsrisk

For at hatillgang till likvidamedd far placering endast skeii likvida rantebérande vérdepapper
och pa bankkonto utan uttagsrestriktioner.

10.3 Extern utlaning

Utlaning till landstingsexterna parter som inte regleras ovan f& endast ke efter sarskilt bedut i
landstingsfullméktige. Villkoren for utlaningen ska da faststélas for varje enskilt &rende.

11 Koncer nens valutaexponering

12
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L andstingets va utaexponering skavid varije tidpunkt hdllas salag som majligt till en rimlig
kostnad.

Va utaexponeringar, som uppstar i landstingets totala laneportfdlj och placeringar i rantebérande
vardepapper och banktillgodohavanden, ska diminerasi samband med &t avtd tréffas dternativt
sasnart et tillgodohavande uppstétt pa bankkonto.

Upplaning och placering far endast skei CHF, EUR, GBP, JPY, NOK och USD.

Va utaexponeringar som uppstar som ett naturligt resultat i verksamheten vid upphandlingar etc.
skai samréd med berérda forvatningar/ bolag minimeras, se dock &ven avanitt 4.1.1.

Tilldtna riskhanteringsinsrument & vautaterminer, valutaswapar och valutaoptioner.

12 Borgen

Landgtinget &tar Sig endast borgensdtaganden i undantagsfall. | sddanafal skalandstings-
fullmaktige /landstingsstyrel sen besluta om borgensitagandet i varje enskilt fal. Darvid uttager
landstinget en avgift som motsvarar avgiften for bankgaranti. Landstingsfullméktige kan dock i
varje ensilt fal bedutaait avgift fér borgen inte ska uttages.

Landstingsstyrelsen far beduta om borgensétaganden inom en &lig totalram om hdgst 50 miljoner
kr, med ett hogsta belopp om 10 miljoner kr for varje bedut.

Borgen fér inte tecknasttill formén for kommersidll verksamhet utanfor landstingskoncernen.

Landgtinget tryggar helégda bolags pensionsforpliktelser enligt bilaga 1, " Placeringspolicy for
pensonsmedd”.

13 Koncer nens pensionsfor pliktel ser

13.1 Riskhantering

Hantering av den risk som kan uppkommattill féljd av pensionsskulden i koncernens
balansrékning dler utanfor balansrékningen som ansvarsforbinde se regleras inte inom ramen for
denna policy.

13.2 Placering av pensionsmedel

Forvatningen av pensonsmedd reglerasi bilaga 1, " Placeringspolicy for pensgonsmedd”.
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