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Nytt tidsbegrinsat regionalt ALF-avtal
Arendebeskrivning

I drendet foreslas att Stockholms léns landsting godkdnner ett nytt
tidsbegrénsat avtal mellan Stockholms ldns landsting och Karolinska
Institutet (KI) om samarbete om utbildning av ldkare, klinisk forskning och
utveckling av hilso- och sjukvarden (tidsbegransat regionalt ALF-avtal).

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 19 januari 2015

Avtal mellan Stockholms léans landsting och Karolinska Institutet om
samarbete om utbildning av ldkare, klinisk forskning och utveckling av
hélso- och sjukvarden.

Forslag till beslut

Forskningsberedningen foreslar arbetsutskottet foresla landstingsstyrelsen
dels foresla landstingsfullméaktige besluta

att godkénna ett nytt tidsbegransat avtal som ska gélla till och med den 31
december 2015, mellan Stockholms lans landsting och Karolinska Institutet
om samarbete om utbildning av ldkare, klinisk forskning och utveckling av
hilso- och sjukvarden

dels — under forutsitining av landstingsfullméktiges beslut — for egen del
besluta

att uppdra at landstingsdirektoren att for tiden den 1 maj 2015 underteckna
ett nytt tidsbegransat avtal mellan Stockholms lans landsting och
Karolinska Institutet om samarbete om utbildning av lakare, klinisk
forskning och utveckling av hilso- och sjukvéarden.
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Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Arendet beskriver bakgrunden till det nya nationella ALF-avtalet som
trader i kraft den 1 januari 2015 och som innebar att Stockholms lans
landsting ska ingé ett nytt regionalt avtal om samarbete om utbildning av
lakare, klinisk forskning och utveckling av hilso- och sjukvérden (regionalt
ALF-avtal) med Karolinska Institutet fore den 1 maj 2015. Det nya
nationella avtalet innebar omfattande fordndringar jamfért med det gamla.
Pa grund av den korta tid som landstinget och KI haft for att samverka
kring utformningen av ett nytt regionalt ALF-avtal fére den 1 maj 2015, har
det traffats en 6verenskommelse om att teckna ett tidsbegrénsat regionalt
ALF-avtal for ar 2015. Det tidsbegrinsade avtalet medfor inga storre
forandringar jamfort med det regionala ALF-avtalet fran ar 2008. Under ar
2015, kommer parterna i samverkan att ta fram ett avtal som inbegriper alla
de forandringar som kommer krivas av respektive organisation. Det ska
bland annat inforas en ny form av ackreditering for att ing4 i universitets-
sjukvarden, en 6versyn av gemensamma FoUU-lokaler samt fordelning av
de gemensamma medel som samverkansorganisationen har till sitt
forfogande.

Bakgrund

Avtalet om ldkares utbildning och klinisk forskning (nationella ALF-avtalet)
mellan regeringen och berérda landsting och regioner innebar att lands-
tinget upplater vissa verksamheter for klinisk forskning och grundutbild-
ning av ldkare. I enlighet med det nationella ALF-avtalet ska &ven berdrda
landsting och regioner ingd regionala ALF-avtal med motsvarande
universitet i respektive lan.

Ar 2003 slots for forsta gingen ett nationellt ALF- avtal mellan svenska
staten och vissa landsting om samarbete om utbildning av lédkare, klinisk
forskning och utveckling av hilso- och sjukvérden vilket tradde i kraft den 1
januari 2004. Det nationella avtalet frén 2003 ersatte avtal frén &r 1989
mellan svenska staten och vissa landsting och kommuner om samarbete om
lakarutbildning och forskning m.m. (LS 1990:173).

Ar 2010 sa svenska staten upp det nationella ALF-avtalet som dirmed
upphorde att gélla den 31 december 2014. Mot den bakgrunden har
forhandlingar om ett nytt nationellt ALF-avtal genomforts under ar 2014.
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Tidplanen for de nationella férhandlingarna forsenades och slutférdes forst
i september 2014. Den 18 november 2014 beslutade landstingsfullmaktige i
Stockholms lans landsting att godkanna ett nytt nationellt ALF-avtal (LS
1408-0934). Det nya nationella ALF-avtalet innehéller omfattande forand-
ringar jamfort med det forra avtalet fran ar 2004. Bland annat infors
begreppet och definitionen av begreppet “universitetssjukvard”.
Landstinget och KI har darfor borjat undersoka under vilka former
universitetssjukvéard ska inforas, liksom kriterier for vardgivare med avtal
med SLL for att kunna ackreditera sig till att medverka i universitetssjuk-
varden. Parterna har &ven kommit 6verens om att det behdver goras en
gemensam inventering av samtliga gemensamma lokaler och infrastruktur
for forskning och utveckling samt utbildning. Slutligen méaste dven
parternas tidigare 6verenskommelse rorande fordelning av gemensamma
resurser ses 6ver och eventuellt revideras med anledning av de stora
férandringar som definitionen av universitetssjukvarden i avtalet forvintas
medfora. Det infors dven nationell utvardering av universitetssjukvard samt
en resursomfordelningsmodell av en viss del av den statliga ersattningen till
Kklinisk forskning.

Nationella ALF-avtalet stipulerar dven att de berérda landstingen ska inga
avtal med de medicinska fakulteterna eller universitet i respektive landsting
eller region som ansvarar {6r lakares grundutbildning. Ett nytt regionalt
ALF-avtal ska ingas mellan parterna senast den 1 maj 2015, annars upphor
det nationella ALF-avtalet att gilla gentemot berort landsting (19 §
nationella ALF-avtalet LS 1408-0934). Stockholms lans landsting ska
darfor ingé ett regionalt ALF-avtal med Karolinska Institutet.

Det regionala ALF-avtalet omfattar lakarutbildningen och samtliga
vardutbildningar och forskning vid universitetet. Vidare reglerar det
regionala ALF-avtalet den gemensamma samverkansorganisationen for
forsknings-, infrastruktur- och utbildningsfragor, Forskningsstrategiska
kommittén, Styrelsen for utbildning respektive Infrastrukturradet.
Samverkansorganisationen har &ven en ledningsgrupp som dr det hogsta
beslutande organet i samverkansorganisationen KI/SLL, déar bland annat
landstingsdirektoren och rektor for KI innehar roterande ordforandeskap.

Vidare anger det regionala ALF-avtalet att parterna ar 6verens om att
patientnyttan ska vara vigledande for samarbetet.

Overviganden

Med anledning av den mycket korta tiden for det omfattande forandrings-
arbete som det nationella ALF-avtalet innebér fér bdde Stockholms lans
landsting och Karolinska Institutet, har parterna kommit 6verens om att



JLL. Stockholms léns landsting 4 (4)

TIANSTEUTLATANDE
2015-01-19 LS 1411-1391

uppritta ett tidsbegrinsat regionalt ALF-avtal som ska gélla till och med
den 31 december 2015 i enlighet med bifogad bilaga till detta tjdnsteutlat-
ande. Det tidsbegrinsade avtalet medfor inga storre forandringar jamfort
med det regionala ALF-avtalet frn dr 2008 (LS 0708-0809). Inga
forandringar rorande samverkansorganisationen KI/SLL foreslas, inte
heller omfattning av samarbetet mellan avtalsparterna.

Slutligen méste dven parternas tidigare 6verenskommelse rérande
férdelning av gemensamma resurser ses 6ver och eventuellt revideras med
anledning av de stora forindringar som universitetssjukvarden forvantas
medfora.

Forskningsberedningen foreslis mot denna bakgrund foresla
arbetsutskottet foresla landstingsstyrelsen foresla landstingsfullméktige att
besluta att godkinna ett tidsbegrinsat regionalt ALF-avtal med Karolinska
Institutet

Det betyder dven att, under forutsattning av landstingsfullméaktiges
godkinnande, att landstingsstyrelsen foreslas uppdra at
landstingsdirektoren att fore den 1 maj 2015 underteckna ett nytt
tidsbegrinsat avtal mellan Stockholms lans landsting och Karolinska
Institutet om samarbete om utbildning av likare, klinisk forskning och
utveckling av hilso- och sjukvéarden.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet medfér inga nya ekonomiska konsekvenser for Stockholms lans
landsting.

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har hansyn
till miljon beaktats och slutsatsen ar att det inte &r relevant med en
miljokonsekvensbeddmning i detta drende.

/@«M&MM

Toivo Heinsoo /
Landstmgsdlrektor AU
'Jhn Andersson
Forskningsdirektor
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AVTAL

mellan Stockholms lins landsting och Karolinska Institutet om samarbete om
utbildning av likare, klinisk forskning och utveckling av hélso- och sjukvérden

Bakgrund

Staten och vissa landsting triffade i september 2014 avtal om samarbete om
utbildning av ldkare, klinisk forskning och utveckling av hélso- och sjukvérden,
det s& kallade ALF-avtalet. Det centrala ALF-avtalet, som tridde i kraft den

1 januari 2015, ska kompletteras med regionala avtal mellan berérda landsting och
universitet vilka ska ingés fore den 1 maj 2015 for att det centrala ALF-avtalet ska
dga fortsatt giltighet gentemot berdrt landsting.

Det centrala ALF-avtalet innehéller fordndringar for samarbetet som stéller krav
pa regionala utvecklingsinsatser i fraga om universitetssjukvérd. Stockholms ldns
landsting och Karolinska Institutet (parterna) har gemensam ambition om att
utveckla universitetssjukvarden i Stockholmsregionen, men inser att den tid som
str till buds inte mojliggor det forarbete till ett avtal som svarar mot de
ambitioner som parterna har for universitetssjukvérden.

I avvaktan pé att ett nytt 1&ngsiktigt avtal sluts, 4r parterna verens om att tréffa
detta tidsbegriinsade avtal for 2015 som bygger pa den dverenskommelse som
sléts den 18 december 2007 och med de dndringar och tilldgg som det centrala
avtalet forutsétter.

Avtalet ersitter 2007 &rs avtal mellan Stockholms l4ns landsting (SLL) och
Karolinska Institutet (KI) om samarbete om grundutbildning av lékare, medicinsk
forskning och utveckling av hélso- och sjukvérden.

Parternas avsiktsforklaring

Genom detta avtal #r parterna ense om att férdjupa och bredda sitt samarbete.
Malet for samarbetet dr att forbittra médnniskors hélsa genom ett gemensamt
ansvarstagande for kunskapsbildningen i hélso- och sjukvérden. Detta stods
genom att goda forutsittningar skapas for att bygga en vil integrerad infrastruktur
for forskning, utveckling och utbildning.

Patientnyttan ska vara vigledande for savél klinisk forskning som utbildning och
utvecklingsarbete.



Samverkan omfattar, utéver utbildningen av likare, alla utbildningar inom KI med
inriktning mot varden. Genom att féra samman olika utbildningar i den kliniska
vardagen skapas forutsittningar for storre forstaelse mellan olika professioner.

Parterna ska arbeta for att all verksamhet inom forskning, utbildning och
utvecklingsarbete ska tillforas ett tydligt genusperspektiv och att
jamstéilldhetsaspekter ska integreras i alla beslut som fattas. Genom uppf6ljning
och utviirdering av samtliga verksamhetsomréaden tillser parterna att detta
efterlevs.

Parterna dr eniga om att samhéllsutvecklingen bor vara langsiktigt héllbar. En
sddan utveckling garanterar goda livsforhallanden for kommande generationer.
Langsiktigt hallbar samhéllsutveckling forutsétter 6kade forskningsinsatser om
hur ohélsa uppkommer och kan férebyggas.

Samarbetet mellan Stockholms l4ns landsting och Karolinska
Institutet

Mot ovan angivna bakgrund enas parterna om féljande.

Gemensamma malsdtiningar for utveckling av hdlso- och sjukvarden

1§
Till stod for den gemensamma visionen att forbéttra ménniskors hilsa &r parterna
ense om att samverka i syfte att forverkliga f6ljande malséttningar:

e Den kliniska forskningen ska ha en tydlig koppling till hilso- och
sjukvardens behov.

e [Ett vetenskapligt synsitt ska genomsyra varden pa alla nivéer.

e Tiden for dverforing av vetenskapliga ron till klinisk praxis ska vésentligt
forkortas.

e Forskningen ska hivda sig vél internationellt.

e Kompetensutveckling 1 hilso- och sjukvarden ska stdrkas genom ett
gemensamt ansvarstagande for utbildningen.

Samverkansorganisation

2§

Parterna 4r ense om att samverkan enligt det centrala ALF-avtalet ska organiseras
pé tva nivéer. Den dversta nivén avser den hogsta ledningen for bada
organisationerna dvs. landstingets tjinstemannaledning, till vilken hér &ven réknas
ledningen for universitetssjukhuset, och universitetsledningen for KI.
Tjanstemannaledningen i landstinget &r ansvarig for att landstingets politiska
ledning halls informerad om samarbetet och att frigor av strategisk betydelse
understills den politiska nivan for erforderliga beslut. Nivan betecknas
ledningsnivd. Den andra nivan betecknas verksamhetsnivd och avser inom



sjukhusen kliniknivan och for andra verksamheter jimférbara nivéer. Aven
grupper av kliniker/motsvarande kan utgora verksamhetsniva for fragor som
samverkan omfattar.

Ledningsnivan

P& denna niva ska finnas en ledningsgrupp i vilken ingar dels ledningen f6r KI
dels foretridare for landstingsledningen. Ledningsgruppen ska besta av lika antal
representanter for KI och SLL, sammantaget hogst 10.

KI och SLL utser var for sig sina respektive representanter i ledningsgruppen.

Ledningsgruppen har det dvergripande ansvaret f6r hur samverkan organiseras och
genomfors. Ledningsgruppen ska, mot bakgrund av noggrann omvérldsanalys,
gora overgripande strategiska satsningar for att forbéttra minniskors hilsa och
h#rvid beakta jamstilldhet, méngfald och hallbar utveckling.

Ledningsgruppens huvuduppgifter dr en strategiskt grundad resursfordelning och
utvirdering och uppf6ljning av gjorda insatser. Ledningsgruppen beslutar om
arbetsordning i vilken regleras antalet ledaméter i ledningsgruppen samt faststiller
gingse foreskrifter for sammantréde, drendeberedning, beslut m.m.

Fér ledningsgruppens strategiska arbete med forskning, utveckling, infrastruktur
och utbildning har nedanstdende organisation inréttats.

En forskningsstrategisk kommitté ska finnas under ledningsgruppen KI/SLL.
Foretriadare for de samverkande parterna ska ha mandat att Gverblicka den
samlade resursmingden for forskning och utveckling och foresla prioriteringar
och satsningar av olika slag. Kommitténs prioriteringar forvintas fi genomslag i
beslutsfattande organ inom KI och SLL, vilka formellt disponerar resurserna. Till
uppgifterna hor att i det arliga budgetarbetet ldgga forslag till anvéindningen av
resurserna for forsknings- och utvecklingsomradet som staten, i form av dels
fakultetsmedel till KI och dels ALF-medel till medicinsk forskning samt de medel
SLL beslutat om att stilla till fsrfogande for samarbetet for patientnéra forskning.
Ledningsgruppen KI/SLL dverldmnar — efter stillningstagande — forslag till
prioriteringar till berérda beslutsorgan inom respektive organisation.

Ordfsrande i forskningsstrategiska kommittén ér dekanus for forskning och vice
ordférande dr FoUU-direktdren (motsvarande) for universitetssjukhuset.
Sammanséttningen i dvrigt utformas sé att KI och SLL besétter lika manga poster
vardera.

I syfte att samordna den strategiska planeringen for infrastrukturens underhall och
utveckling ska det finnas ett infrastrukturrdd i vilket parterna besétter lika ménga
poster vardera. Radet ska bedriva sitt arbete i néra samverkan med den
forskningsstrategiska kommittén och berdrda styrelser vid Karolinska Institutet.



Styrelsen f6r utbildning fullgér under ledningsgruppen KI/SLL uppdrag som
samverkansorgan for utbildningsfrégor. SLL tillforsdkras medverkan i styrelsens
arbete som fullviirdiga ledamoéter. T uppdraget ingér att besluta vilka vardenheter
som ska bedriva verksamhetsforlagd utbildning.

Ledningsgruppen faststéller i beslut utformningen av samverkansorganisationen
pa ledningsniva och grunderna for samverkan pé verksamhetsnivéa samt hur
samverkansorganisationens olika delar &r anknutna till landstingets hélso- och
sjukvardsorganisation. Ledningsgruppen utarbetar erforderliga anvisningar for
samverkansorganens arbete.

Verksamhetsnivan

Sjukhusledning/motsvarande och berorda prefekter vid KI samverkar kring
riktlinjer for verksamhetsnivan och utser ledaméter i lika antal f6r SLL och KI
samt ger erforderliga anvisningar.

Beslut om resursanvindning

38

De prioriteringar av resursanvindningen som sker pé olika nivéer 1
samverkansorganisationen erfordrar som en del i verkstélligheten formella beslut
hos nagon av parterna. Vilken av parterna som har att fatta de formella besluten
bestims av vem som disponerar den resurs som samverkan avser. Bada parter
forbinder sig att fatta erforderliga beslut om resursanvéndning i enlighet med
samverkansorganens prioriteringar.

Ledningsgruppen faststéller enligt 2 § ovan i arbetsordning regler for
beslutsfattandet i samverkansorganisationen. Varje part utarbetar erforderliga
foreskrifter for den egna organisationens beslutsfattande i frdga om
resursfordelningen.

Gemensam kansliorganisation

4§
Som administrativt stod fr ledningsgruppens arbete inréttar denna ett kansli och
faststiller dess organisation, resursforsérjning och uppgifter. Kansliet ska

utformas som en samverkan mellan parterna och bygga pé befintliga resurser.

Prioritering och fordelning av ekonomiska resurser for samverkan

5§

Parterna dr ense om vikten av att f4 en gemensam &verblick &ver och
genomlysning av de samlade FoUU-resurser som parterna disponerar och &r dérfor
overens om att synliggdra dessa resurser i ledningsgruppen. Parterna kan hérvid
efter noggranna analyser och gemensamma diskussioner fa bra underlag for sina
kommande stéllningstaganden.



Parterna #r ense om att gemensamt i ledningsgruppen prioritera och féresla
fordelning av ALF-erséttningen och den del av SLL:s FoUU-resurser som
landstinget beslutar om att stélla till forfogande for samarbetet enligt detta avtal
som komplettering till den statliga ALF-erséttningen. Vilka dvriga resurser som
ska foras in i den gemensamma processen kommer parterna dérefter Gverens om i
ledningsgruppen.

Ledningsgruppen faststéller resursfordelningsmodell och hur uppf6ljning och
utvirdering av gemensamt fordelade medel ska ske.

Kompletterande former for samverkan

6§
Utdver vad som anges i 5 § dr SLL och KI ense om att samverka kring annan
verksambhet. I ledningsgruppen ingas 6verenskommelser om detta.

Universitetssjukvard

7§
I enlighet med det centrala ALF-avtalet vill parterna gemensamt markera sin hoga
ambition att genom universitetssjukvarden skapa goda forutséttningar for

forskning och utbildning och frdmja hélso- och sjukvérdens utveckling.

Parterna ska enligt det centrala ALF-avtalet 16 § reglera hur och pa vilka grunder
enheter i universitetssjukvarden ska utses m.m. I avvaktan p4 att en sddan
procedur faststills i kommande regionalt avtal, 4r urvalsgrunden for
universitetsjukvardens enheter tillsvidare densamma som anges i det regionala
avtalet fran 2007, dvs. upplatna enheter utgér enheter for universitetssjukvard.
Ledningsgruppen som anges i 2 § faststéller vilka enheter som 4r upplatna enheter.

Den hittillsvarande ordningen for samverkan genom bland andra
divisionsprefekter och KI-representanter pa klinikniva &dger fortsatt tillimpning i
detta avtal.

For chefsbefattning i universitetsjukvarden erfordras god kunskap om och
forstielse for de krav som giller for forskning och universitetsutbildning. En del
av dessa kompetenskrav utgors av befattningshavarens egen meritering i ovan
nimnda hinseende som ska tillmétas stor betydelse vid tillsdttningen.

Vidare giller att prefekt eller motsvarande befattningshavare som leder de
verksamheter som KI forldgger till varden ska ha god kunskap om och forstaelse

for de krav som giller ifrdga om hélso- och sjukvardens verksamhet och ledning.

SLL och KI ska samverka i friga om beslut om uppdrag enligt ovan.



Ekonomisk och verksamhetsinriktad redovisning av ALF-ersdttningen och andra
gemensamt prioriterade resurser

8§

Landstinget ska i enlighet med 14 § i det centrala ALF-avtalet gora en ekonomisk
och verksamhetsinriktad redovisning av ALF-erséttningens anvéndning fordelat
p4 utbildning och forskning. Av redovisningen ska framga hur anvindningen av
ALF-ersittningen fordelas pa lokalkostnader, I6nekostnader samt 6vriga kostnader
Redovisningen ska ldmnas till KI i sddan tid att den kan ingd i KI:s
arsredovisning.

Den nationella styrgruppen for ALF ska enligt det centrala ALF-avtalet 14 §
utveckla en redovisningsmall i syfte att ge en samlad bild av resursanvéndningen.
I den ska ingé en gemensam redovisning av landsting och universitet som anges i
16 § samma avtal av vilka resurser utéver ALF-erséttningen som de kommit
dverens om att samarbeta kring, men ocksa annat som parterna i den nationella
styrgruppen kommer dverens om ska redovisas.

Externfinansierad forskning

9§

Principen om full kostnadstickning ska gilla for externfinansierad forskning
oavsett huvudman och lokalisering. Parterna dr ense om att de §verenskommelser
om full kostnadstdckning som ingatts mellan universitet och forskningsrad m.fl.
instanser dven ska gélla for den externfinansierade forskning som tar i ansprak
SLL:s fasta eller rorliga resurser. Ledningsgruppen faststéller ndrmare
bestimmelser om detta.

Sjélvkostnadsprincipen ska tilldimpas vid 6verenskommelser med kommersiell
part som tar i ansprak SLL:s eller KI:s fasta eller rorliga resurser. Detta giller for
samarbeten som avtalas eller omférhandlas fran och den 1 maj 2015.

Utbetalning av ALF-ersdttning till Stockholms ldns landsting

10 §
Utbetalning av ALF-ersittning ska goéras av KI till SLL varje ménad. Utbetalning
sker i anslutning till den dag varje manad, da KI erhaller medlen frén staten.

Upphdivande av tidigare ingangna regionala avtal
11§

Detta avtal upphéver tidigare inganget regionalt ALF-avtal av den 18 december
2007.



Hur meningsskiljaktigheter ska hanteras.

12 §

Om meningsskiljaktigheter uppkommer och ej kan 16sas ska de hénforas till
nérmast hogre niva. Kvarstdende meningsskiljaktigheter 16ses av
landstingsdirektoren vid SLL och rektor vid KI i sérskild forhandling. Den
organisation ledningsgruppen faststéller f6r samverkan enligt 2 § giller i detta
avseende.

Avtalets giltighet

13 §
Detta avtal trider i kraft den 1 maj 2015 och géller till och med den 31 december
2015.

Protokollsanteckning rérande férhandlingar med personalorganisationer
Forhandlingar med anledning av detta avtal med féretridare for personalorganisationerna
sker inom respektive parts organisation.

Undertecknat den datum 2015 i tva likalydande exemplar av vilka parterna tagit
var sitt.

For Stockholms lédns landsting For Karolinska Institutet



